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Drodzy zwolennicy i uczestnicy

Kultury Wolnosci,

pisze do Was nie tylko w swoim imieniu. Reprezentuj¢ réwniez naszego
wspolnego kolege. Jeszcze go nie znacie, ale ja juz zdazytam sie z nim
zaprzyjazni¢. Ucielesnia on bowiem ide¢ niezwykle mi bliskg: symboli-
zuje i pozwala zwerbalizowac intuicje, Ze mieszkanicy Ziem Zachodnich,
poszukujac definicji, ktéra pozwolitaby im w nowy sposob kreowa’
rzeczywisto$¢, definicji, ktorg zwyklo si¢ - nieco nieporadnie - nazy-
wa¢ tozsamoscig, niewiele sie od siebie w tych poszukiwaniach réznia.
Kolega ten nazywa sie Szczectaw Wrocin. Szczectaw uosabia pewna
fundamentalng spoleczng przemiane. By zosta¢ dobrze zrozumiang,
pozwole sobie przywota¢ wlasne stowa sprzed niespetna dwdch miesiecy.

W grudniu zesztego roku na kongresie ,,Tu jest Polska” w Walbrzychu
mowitam o ludziach tych ziem tak: ,,(...) w trzecim, czwartym pokoleniu
stalo si¢ co$ (...) zdumiewajacego. Ta mieszanka ludéw - ktére przybyty
na Ziemie Zachodnie po wojnie, ten tygiel jezykowy, kulturowy, religijny,
mentalny - w glebokich procesach zbiorowej swiadomosci wyksztalcita

wlasny rodzaj tozsamosci, niechetny politycznej, komunistyczno-na-
cjonalistycznej propagandzie i zmeczony jej praca. (...) Wspdlnota,
ktéra wykuwala si¢ tutaj od podstaw, od «Prawa i pigsci», wykonata

imponujaca prace, nadajac narzuconemu eksperymentowi spotecznemu

wlasng twarz i charakter, nie godzac si¢ na maske, ktorg prébowano

jej natozy¢ przemoca. Potezne sity odrodzenia, odnowy, asymilacji,
optymizmu i twérczego nastawienia do Zycia sprawily, ze z osobliwej

mieszaniny ludéw, chodzgcej po ulicach tych miast osiemdziesigt lat

temu, powstalo spdjne w swojej pasji, otwarte spoteczenstwo Polakow
i Europejczykow. Ludzi u siebie”

Chcieliby$my ze Szczectawem doda¢ dzisiaj cos do tych stow. Otoz ta
wspdlnota nigdy by nie powstata i nie byta tak wyrazista, gdyby nie kul-
tura iludzie kultury. To wlasnie oni - to my ksztaltowaliémy wrazliwo$¢
spofeczng, diagnozowali$my najwazniejsze problemy i nie baliémy si¢
o nich glosno méwi¢, réwnoczesnie — podczas aktu tworczego — prze-
bijajac glowami horyzont w ciszy i w samotno$ci. StawaliSmy w obronie
réznorodnosci, wolnosci, réwnosci. Zmienialiémy perspektywy, opo-
wiadali$my widzialne i niewidzialne $wiaty, nie ogladajac si¢ na szarg
i bezwzgledna rzeczywistos$¢ i jej ograniczenia.

I wcigz to robimy. Jednocze$nie mierzyli$my si¢ nieustannie i mierzymy
wcigz z materig codzienno$ci, ktora zdaje si¢ nie zauwaza¢ naszej roli,
a w najlepszym wypadku bagatelizowac¢ jg i umniejszaé jej znaczenie.
Dziwng substancja rozlewana wokél, syczaca, ze sa rzeczy wazniejsze,
Ze s3 sprawy istotniejsze, ze dopiero gdy si¢ z nimi uporamy, przyjdzie
czas na kulture i jej wlasciwa spoleczng obecnoéé.

Uwazamy ze Szczectawem, ze takie podejscie charakteryzuje si¢ naiwno-
$cig i krétkowzrocznoscia. Ze odgérne definiowanie i priorytetyzowanie
potrzeb wspodlnoty jest obarczone wieloma fundamentalnymi bledami.
Szczegélnie na Ziemiach Zachodnich jedng z najwazniejszych usterek
publicznych stalo sie niezrozumienie wielozrédtowos$ci naszych aktow
tworczych, ich wielopokoleniowej réznorodnoéci autorskiej, w ktorej od-
bija si¢ cale spoleczenstwo. Dawne i obecne. Jestesmy lustrem dla siebie
nawzajem. JesteSmy sobie niezbedni. I nie da si¢ zadekretowac, ze jest
inaczej. Bedzie to oznaczato wydziedziczenie z przeszlosci i przyszlosci.
Pamietajac o tym, zyczymy Panstwu udanego kongresu, wysytamy
z Wroclawia do Szczecina stowa solidarnosci i wsparcia w tworzeniu
kultury wolno$ci.

Z powazaniem

Szczectaw Wrocin i Olga Tokarczuk

PS Mam nadzieje, ze spotkacie Szczectawa osobiscie. Warto wspolnie
pomysle¢ o jakim§é wydarzeniu w czasie pierwszej edycji Festiwalu Rzeki
Literatury, ktory nasza fundacja zaplanowala na sierpien tego roku
w wojewddztwie lubuskim. Spotkajmy sie w polowie drogi miedzy
naszymi miastami.

Bibula pokongresowa jest préoba uchwycenia ener-
gii i rozmodw, ktore towarzyszyly Kulturze Wolnosci
— kongresowi poswieconemu kulturze, odbywajacemu sie
w Szczecinie od 29 do 31 stycznia 2026 roku. Bylo to wy-
darzenie niecodzienne, bo zrodzone oddolnie - z potrzeby
i zaangazowania ludzi tworzacych szczecinska kulture na
co dzien: artystow, organizatordw, animatordow, instytucji
i niezaleznych $rodowisk.

Kultura Wolnosci od poczatku miata by¢ czyms wiecej
niz tylko konferencja. Obok forum z udzialem ekspertéw,
praktykow i tworcow pojawily sie grupy robocze, otwarte
spotkanie w formule Open Space Technology, rozmowy;,
warsztaty i spotkania autorskie. Réwnolegle odbywaly sie¢
wydarzenia showcaseowe ,,Szczecin Glowny” - prezen-
tujace najciekawsze inicjatywy muzyczne — oraz seria
spektakli w szczecinskich teatrach. Przez kilka dni miasto
naprawdg zyto kulturg i wspo6lng rozmowg o jej przysztosci.

Kulture Wolnosci traktujemy jako poczatek drogi, a nie
jednorazowe wydarzenie. Chcieli$my przede wszystkim
uczciwe zdiagnozowac stan kultury w Szczecinie oraz zbli-
zy¢ sie do wspolnej perspektywy srodowiska zwigzanego
z kulturg w zakresie jego aspiracji i potrzeb.

W tej publikacji staramy si¢ moZzli-
wie wiernie, cho¢ w skrdconej for-
mie, opowiedziec o przebiegu kon-
gresu i przedstawi¢ najwazniejsze
idee oraz rozwigzania, ktdre pojawi-
ty sie podczas wspdlnych rozmdow.

Wiele z nich wnosi nowg energie i $wiezg perspektywe do
dyskusji o kulturze w naszym miescie. Najwazniejsze jest
jednak to, co moze wydarzy¢ si¢ dalej. Chcemy, aby Kultura
Wolnosci stata si¢ impulsem do realnych zmian - takich,
ktére obejmujg nas wszystkich: tworcow, organizatordw,
osoby pracujace w kulturze, samorzad oraz, last but not
least, mieszkanki i mieszkanicow Szczecina. Bo kulture two-
rzymy wspolnie.
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Kultura Wolnosci 2026 to nie tylko dyskusje i wystgpienia
ekspertow. To takze grupy robocze i otwarte dla wszystkich
spotkanie Open Space, ktorych rezultatem sg konkretne do-
kumenty diagnozujace stan kultury w Szczecinie oraz poka-
zujace potrzeby i rekomendacje uczestnikow tych spotkan.

Jedna z najwazniejszych refleksji dotyczy sposobu myslenia
o kulturze w polityce miejskiej: potrzebna jest zmiana
podejscia. Kultura nie moze by¢ traktowana jako dodatek
do innych dzialan miasta. Powinna by¢ uznana za jeden
z fundamentow rozwoju Szczecina - tak samo wazny jak
edukacja publiczna, transport miejski czy inwestycje. To
ona buduje tozsamos$¢ mieszkancéw miasta, rozwija ich
kreatywno$¢ i daje ludziom poczucie sprawczosci w zyciu
spotecznym. Bez niej nawet najlepiej rozwinieta infrastruk-
tura pozostaje pusta i niewykorzystana spotecznie.

Z dyskusji, wystgpien,
grup roboczych, spo-
tkania Open Space
wynotowalismy sie-
dem najistotniejszych
postulatow.

Postulaty te nie s wylgcznie zredagowanymi oczekiwania-
mi $rodowiska - sg przede wszystkim propozycja lepszej
realizacji zadan publicznych przez Miasto Szczecin i Sa-
morzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Kultura
nalezy do zadan wlasnych zaréwno gminy (art. 7 ustawy
o samorzadzie gminnym), jak i samorzagdu wojewodztwa
(art. 14 ustawy o samorzadzie wojewddztwa), a dostep
do débr kultury i wolnos¢ tworczosci artystycznej maja
umocowanie konstytucyjne (art. 6 i art. 73 Konstytucji
RP). Dlatego polityka kulturalna powinna by¢ prowadzona
w sposob ciagly, przejrzysty, partycypacyjny i oparty na
zasadzie réwnego dostepu.

Kultura Wolnosci Siedem postulatéw do samorzadu

Na czym polega problem?

Kultura jest obecnie traktowana gtéwnie jako obszar wydarzen i pro-
mogcji miasta, a nie jako jeden z fundamentéw rozwoju spofecznego.
Tymczasem w panelach wielokrotnie podkreslano, ze kultura buduje
wspolnote, rozwija kreatywno$¢, wzmacnia relacje spoleczne i daje
mieszkancom poczucie sprawczosci.

W debatach bardzo mocno wybrzmiewat takze sprzeciw wobec prze-
ciwstawiania kultury innym potrzebom spotecznym. Podkreslano, ze
kultura jest czescig systemu budowania jakosci zycia i spotecznego bez-
pieczenstwa miasta. Bez niej nawet najlepiej rozwinieta infrastruktura
pozostaje pusta przestrzenig pozbawiong relacji i wspdlnoty.

Co proponujemy?

1. Miasto powinno uzna¢ kulture za jeden z podstawowych ob-
szarow polityki miejskiej — nie tylko w deklaracjach, lecz takze
w budzecie, dokumentach strategicznych i codziennej praktyce za-
rzadzania (art. 7 ust. 1 pkt 9 ustawy o samorzadzie gminnym; art.
9 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej).

2. Kultura powinna by¢ stale obecna w strategiach rozwoju miasta,
programach rewitalizacji, dzialaniach spolecznych i politykach
edukacyjnych (art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym).

3. Miasto powinno traktowa¢ kulture jako narzedzie budowania
relacji spotecznych i lokalnej wspélnoty — w swoich realnych
dziataniach, nie tylko w deklaracjach.

4. Samorzad wojewddztwa powinien uwzglednia¢ kulture jako jeden
z elementdw strategicznego rozwoju regionu (art. 11 ust. 1 oraz
art. 14 ust. 1 pkt 3 ustawy o samorzadzie wojewoddztwa).

Uznanie kultury
za strategiczny

obszar rozwoju

miasta

Gtéwny
adresat:
Miasto
Szczecin

Dodatkowo:
Samorzad
Wojewoédztwa
Zachodnio-
pomorskiego

Dlaczego to wazne?

Bez kultury miasto staje si¢ wylgcznie przestrzenig infrastruktury
i ustug. To kultura buduje poczucie przynaleznosci i tworzy wspdl-
note mieszkancow.

W dyskusjach panelowych wielokrotnie podkreslano, ze kultura jest

»klejem spolecznym’, przestrzenia dialogu i wyobrazni oraz elementem
budujgcym spoleczng odpornosé miasta.
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Na czym polega problem?

Obecny system finansowania kultury pozainstytucjonalnej opiera si¢
gléwnie na projektach rocznych. W praktyce oznacza to brak ciaglosci
dzialan, trudnoéci w planowaniu i konieczno$¢ corocznego rozpoczyna-
nia pracy od nowa. Organizacje i tworcy nie majg mozliwosci stabilnego
rozwijania programéw ani budowania trwatych relacji z odbiorcami.

W dyskusjach panelowych bardzo wyraznie wybrzmiewaly problemy
przeciazenia i wypalenia osob pracujacych w kulturze. Wielu twércow
funkcjonuje jednocze$nie jako artysci, organizatorzy, producenci i osoby
odpowiedzialne za promocje czy rozliczenia projektéw. Coraz czesciej
praca w kulturze opiera si¢ bardziej na osobistym poswieceniu niz na
stabilnym systemie wsparcia.

Co proponujemy?

1. Miasto powinno przeznaczy¢ jasno okre§lona cze¢s¢ budzetu
konkursowego na programy wieloletnie (2-3-letnie). Dzieki
temu cze$¢ organizacji i inicjatyw nie bedzie co roku zaczynala
od zera, tylko bedzie mogla rozwija¢ swoje dziatania w czasie
(art. 5a ust. 2 w z zw. z art. 11-16 ustawy o dzialalnoéci pozytku
publicznego i o wolontariacie).

2. Nalezy wprowadzi¢ mechanizm kontynuacji, aby proj
ktore sie sprawdzajg (np. majg realny wplyw spoteczny,
jako$¢ lub budujg partnerstwa), mogly by¢ przedtuzane w/prost-
szy sposob.

3. Finansowanie powinno obejmowac nie tylko pojedyncze wydarze-
nia, ale takze programy i zespoly - czyli realne zaplecze dziala

4. Nalezy urealni¢ wysoko$¢ Funduszu Wkladow Wlasnych
i wprowadzi¢ ciagly naboér, aby $rodki miejskie mogty skuteczniej
przyciaga¢ finansowanie zewnetrzne.

Stabilnosé
finansowania

1 warunki pracy
w kulturze

Gtéwny
adresat:
Miasto
Szczecin

Dodatkowo:
Samorzad
Wojewddztwa
Zachodnio-
pomorskiego

5. Miasto powinno rozwing¢ program pracowni artystycznych
oparty na miejskich zasobach i przeznaczy¢ konkretne bu-
dynki na wspolne przestrzenie pracy dla artystow — tworczy
co-working.

6. Samorzad wojewddztwa powinien rozwija¢ regionalne programy
grantowe i wspiera¢ dzialania ponadlokalne, miedzynarodo-
we i transgraniczne (art. 14 ust. 1 pkt 3 ustawy o samorzadzie
wojewodztwa).

Dlaczego to wazne?

proces i relacje (GR V). Trzeba odej$¢ od myslenia o kulturze jako o serii
pojedynczych wydarzen. Zamiast tego warto rozwija¢ dzialania obecne
przez caty rok - cykliczne, wpisane w codzienne zycie miasta. Dotyczy
to takze festiwali: zamiast jednego duzego wydarzenia lepiej rozwijaé
dzialania rozlozone w czasie i przestrzeni. Administracja samorzadowa
powinna przeznaczy¢ specjalne srodki na wktady wlasne w projektach,
w ktérych fundusze pozyskiwane sa z zewnatrz - pienigdze publiczne
powinny przyciagaé kolejne §rodki, zamiast obracaé sie w kétko.

Szczecin nie utrzyma zywej kultury bez ludzi, ktér.
udowa¢ ambitne dzialania i odpowiedziaifiie planowaé rozwoj §rodo-
wiska w sytua glejniepewnosci.

Kultura Wolnosci Siedem postulatéw do samorzadu

Na czym polega problem?

W $rodowisku panuje niski poziom zaufania wobec decyzji finansowych
i organizacyjnych administracji samorzadowej. Wynika to przede wszyst-
kim z braku przejrzystosci i ograniczonego udziatu $rodowiska w podej-
mowaniu decyzji.

W dyskusjach panelowych wielokrotnie pojawial si¢ réwniez problem
pozornego dialogu — konsultacji, ktore nie przektadajg si¢ na realny
wplyw mieszkancow i tworcédw na polityke kulturalng miasta. Zamiast
poczucia wspétodpowiedzialnosci pojawia sie frustracja i przekonanie, ze
decyzje zapadaja za zamknietymi drzwiami, bez prawdziwych rozméw
ze §rodowiskiem.

Co proponujemy?

1. Miasto powinno wprowadzi¢ pelng przejrzystos¢ systemu finanso-
wania kultury poprzez publikowanie punktacji konkursowej, skta-
dow komisji, kryteriow oceny i uzasadnien decyzji (art. 33 ustawy
o finansach publicznych; ustawa o dostepie do informacji publiczne;).

2. Istotna cze¢$¢ komisji konkursowych powinna sktada¢ sie z eks-
pertow spoza urzedu powotywanych wedlug jasnych, réwnych
i czytelnych kryteridw.

3. Konkursy powinny premiowac projekty przyczyniajace sie do

rozwoju §rodowiska tworzacego kulture w miescie - kryte-
ria powinny takze uwzgledniaé aspekt kulturotworczy ocenia-
nych projektow.

4. Nalezy powola¢ Spolteczna Rade Kultury wyposazong w real-
ne kompetencje, np. opiniowanie budzetu kultury, programéw
konkursowych, kryteriéw ocen i wyboréw dyrektoréw instytucji
kultury (art. 30 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym).

Transparentne
konkursy

i wspotdecydo-
wanie o kulturze

Gtéwny
adresat:
Miasto
Szczecin

Dodatkowo:
Samorzad
Wojewoédztwa
Zachodnio-
pomorskiego

5. Konieczne s3 regularne, jawne, otwarte spotkania przedstawi-
cieli srodowiska kultury z przedstawicielami miasta.

System finansowania kultury powinien by¢ regularnie oceniany
z udzialem ekspertow zewnetrznych.

Analogiczne standardy transparentno$ci powinny obowigzywa¢
réwniez w konkursach prowadzonych przez samorzad wojewddz-
twa (art. 33 ustawy o finansach publicznych).

Dlaczego to wazne?

Kultura potrzebuje zaufania, partnerstwa i poczucia wspotodpo-
wiedzialnosci. Bez tego nawet najlepsze programy finansowania beda

budzié frustracje i konflikty. Rekomendacje pokazujg wyraznie, ze nie-
zbedne jest zachowywanie przez samorzad przejrzystosci finansowe;j

i przestrzeganie zasad (GR III), a z drugiej - dialog i partnerstwo (GR,
GR1IV).

Administracja samorzagdowa nie powinna zarzadza¢ kulturg ponad
$rodowiskiem, w tym zakresie powinna wspolpracowa¢ razem z nim.
Nie wystarcza jednorazowe konsultacje. Potrzebne s stale formy wspot-
pracy. Rekomendacje jednoznacznie wskazujg na potrzebe budowania
partnerskich relacji miedzy miastem a srodowiskiem oraz zwiekszenia
realnego wplywu tworcow i organizacji na system kultury (GRIV, GRI).
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Kultura Wolnosci

Rozwoéj kultury
poza centrum

Na czym polega problem?

Wiekszo$¢ dziatan kulturalnych skupia si¢ w centrum miasta, przez co
duza cz¢$¢ mieszkancéw ma do nich utrudniony dostep. Potrzebna jest
redystrybucja kultury poza centrum.

Co proponujemy?

1. Miasto powinno przeznaczy¢ ustalong z gory cze¢$¢ srodkow na
dziatania realizowane poza centrum (art. 6 Konstytucji RP; art.
7 ustawy o samorzadzie gminnym).

2. Nalezy stworzy¢ osobne konkursy na dziatania kulturalne reali-
zowane w osiedlach o ograniczonej infrastrukturze kulturalnej
i dlalokalnych mikroinicjatyw (art. 11-13 ustawy o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie).

3 Nalezy rozwija¢ system mikrograntéw z czestymi naborami.

4. Samorzad wojewddztwa powinien wspiera¢ przeciwdzialanie
wykluczeniu kulturalnemu réwniez poza duzymi oérodkami
regionu (art. 14 ust. 1 pkt 3 ustawy o samorzadzie wojewodztwa).

Dlaczego to wazne?

Rekomendacje pokazujg potrzebe zwigkszenia dostepnoéci kultury
i dziatan lokalnych (GR IV, GR V1), a takze niski poziom uczestnictwa
w niektdrych grupach mieszkancéw (GR VI). Kultura powinna by¢
projektowana jako doswiadczenie — wazne jest to, co kto$ przezyje,
z czym wyjdzie i czy bedzie chcial wrécié. Liczy sie atmosfera, mozliwo$é
spotkania i budowania relacji.

W praktyce oznacza to takze potrzebe stworzenia mapy ,,biatych plam”
kultury i premiowania lokalnych dziatafh w konkursach. Mikrogranty
moglyby by¢ obstugiwane przez zewnetrznego, wybranego w transpa-
rentnym konkursie, operatora.

To wlasnie dzialania lokalne budujg relacje sgsiedzkie, poczucie wspol-
noty i wspélodpowiedzialnoéci za miasto. W dyskusjach panelowych
wielokrotnie podkreslano, ze kultura powinna by¢ do$wiadczeniem
bliskim codziennemu zyciu mieszkafcéw.

Gtéwny
adresat:
Miasto
Szczecin

Dodatkowo:
Samorzad
Wojewoédztwa
Zachodnio-
pomorskiego

Siedem postulatéw do samorzadu

Na czym polega problem?

W Szczecinie brakuje jednego, spdjnego i tatwo dostepnego systemu
informacji o kulturze. Mieszkancy czesto nie wiedza, gdzie szukaé in-
formacji o wydarzeniach, twércach, instytucjach, organizacjach i moz-
liwo$ciach uczestnictwa.

Na spotkaniach panelowych szczegélnie mocno wybrzmiewal problem
docierania do nowych mieszkacow, studentow i 0séb spoza srodowiska
kultury. Bez dobrej komunikacji kultura staje si¢ zamknigta i dostepna
gléwnie dla 0sdb juz wczesniej zaangazowanych.

Co proponujemy?

1. Na poziomie miasta potrzebny jest jeden spojny system infor-
magji o kulturze, obejmujacy wydarzenia, twdrcéw, instytucje
i zasoby.

2. Promocja kultury powinna by¢ koordynowana na poziomie

miasta, we wspdlpracy ze srodowiskiem kultury.

3. Warto wspiera¢ lokalne, niezalezne media kulturalne, krytyke
artystyczng, dzialania Audience Development oraz edukacje
kulturows.

4. Potrzebne sg dzialania skierowane do nowych mieszkancéw,

studentéw i 0séb spoza srodowiska kultury.

5. Samorzad wojewddztwa powinien wspiera¢ promocje kultury
regionu w kraju i za granica oraz budowanie marki kulturalnej
Pomorza Zachodniego (art. 14 ust. 1 pkt 3 ustawy o samorzadzie
wojewddztwa).

Lepsza
informacja
I promocja

Adresaci:
Miasto
Szczecin,
Samorzad
Wojewddztwa
Zachodnio-
pomorskiego

Dlaczego to wazne?

Kultura nie istnieje bez uczestnikéw. Nawet najbardziej warto$ciowe
dziatania tracg znaczenie, je$li mieszkancy nie wiedzg, Ze moga w nich
uczestniczy¢. Dobra komunikacja buduje relacj¢ miedzy mieszkanca-
mi a kulturg i pozwala tworzy¢ $wiadomg opowies¢ o miescie i jego
toZsamosci.

W dyskusjach pojawila sie tez kwestia wspierania niezaleznego miesiecz-
nika po$wieconego kulturze, ktory przyczynilby si¢ do rozwoju lokalnej

krytyki artystycznej, budowat srodowisko i wzmacniat role mediéw jako

przestrzeni rozmowy, a nie tylko zapowiedzi wydarzen.

To wszystko pomaga budowa¢ §wiadoma opowie$¢ o regionie i jego
pozycje w kraju i za granica.

12/13



Na czym polega problem?

Instytucje, organizacje i tworcy czesto dziatajg réwnolegle, obok siebie,
podczas gdy mogliby dziataé razem. W panelach wielokrotnie pojawial
sie problem rozproszenia $rodowiska i funkcjonowania w logice kon-
kurencji zamiast wspotpracy.

W miescie wielkosci Szczecina takie podzialy szczegdlnie ostabiajg cate
$rodowisko kultury. Zamiast wspolnego dziatania pojawia sie izolacja,
powielanie tych samych dziatan i utrata energii, ktérg mozna byloby
wykorzysta¢ do budowania silniejszego ekosystemu kultury.

Co proponujemy?

1. System powinien aktywnie wspiera¢ wspolprace poprzez:
- dodatkowe punkty za partnerstwa w konkursach,
- wspolne programy i inicjatywy,
- dziatania budujace srodowisko, rozwijanie wspotpracy miedzy
instytucjami, NGO, twércami, edukacjg i sektorem kreatywnym
(art. 4 ust. 1 pkt 13 i 16, art. 5 ustawy o dzialalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie).

2. Miasto i samorzad wojewddztwa powinny wspieraé jako$§¢
i premiowac:
- wspolprace i sieciowanie,
- realny wplyw spoteczny,
- wplyw na ksztaltowanie srodowiska tworczego,
- jakos¢ do$wiadczenia odbiorcy, a nie tylko skale wydarzen.

Wzmacnianie
wspoipracy
i sieciowania

Adresaci:
Miasto
Szczecin,
Samorzad
Wojewddztwa
Zachodnio-
pomorskiego

Dlaczego to wazne?

Rekomendacje pokazuja, ze wspolpracy jest za malo, a wiele dzialan
sie powiela (GR II, GR VI). Potrzebujemy wigcej wspolnych projektow
i realnych powigzan miedzy podmiotami.

W rozmowach panelowych bardzo mocno wybrzmiewata potrzeba bu-
dowania wspolnoty i przeciwdzialania podzialom w §rodowisku kultury.

Kultura Wolnosci Siedem postulatéw do samorzadu

Przestrzen dla
odwagi, ekspe-
rymentu i mto-
dych tworcow

Na czym polega problem?

Dotychczasowy system finansowania i oceny kultury premiuje przede
wszystkim dziatania przewidywalne i bezpieczne. Tymczasem wiele
najwazniejszych procesow artystycznych wymaga czasu, ryzyka i prze-
strzeni do eksperymentowania.

W dyskusjach panelowych wielokrotnie pojawiala si¢ potrzeba wspiera-
nia debiutéw, dziatan niezaleznych i mlodych twércow, ktérzy czgsto nie
widza w Szczecinie warunkéw do rozwoju. Bez miejsca na eksperyment
kultura bardzo szybko staje si¢ zachowawcza i zamknieta na nowe idee.

Co proponujemy?

1. Nalezy stworzy¢ programy stypendialne wspierajace debiuty,
dzialania eksperymentalne, inicjatywy niezalezne i projekty
ryzykowne artystycznie.

2. Miasto powinno rozwija¢ system stypendiow, rezydencji i prze-
strzeni pracy tworczej (art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym;
art. 73 Konstytucji RP).

3. Oferty konkursowe nie powinny by¢ oceniane wylacznie przez pry-
zmat wskaznikéw iloéciowych, czyli frekwencje i skale wydarzenia.

4. Konieczne jest wspieranie promocji szczecinskich twércow
w kraju i za granicg.

5. Samorzad wojewddztwa powinien wspiera¢ umie¢dzynarodo-
wienie dzialan twércow regionu oraz regionalne programy sty-
pendialne i rezydencyjne (art. 11 ust. 2 pkt 3, art. 12 ust. 2 ustawy
o samorzadzie wojewodztwa).

Dlaczego to wazne?

Miasto potrzebuje nowych jezykéw kultury, odwagi i przestrzeni do
poszukiwan. Bez tego kultura staje si¢ wylacznie powtarzaniem bez-
piecznych i przewidywalnych schematéw.

asnie mlode i eksperymentalne srodowiska bardzo czesto budu-
3 nowa energie miasta i decyduja o tym, czy kreatywni ludzie beda
chcieli zwiazad z nim swoja przyszlosé.

Adresaci:
Miasto
Szczecin,
Samorzad
Wojewddztwa
Zachodnio-
pomorskiego
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Kultura Wolnosci

Podczas wydarzen Kultury Wolnosci duzo méwilismy o bra-
kach systemowych: finansowaniu, przestrzeniach, wsparciu.
To wszystko jest wazne. Ale rownie wazne jest to, jak sami
dzialamy na co dzien - jak (i czy w ogdle) wspolpracuje-
my, jak budujemy relacje, jak organizujemy wydarzenia.

Ten dokument nie jest listg Zyczen ani kolejng strategia do
odlozenia na potke.

To raczej préba nazwa-
nia tego, co — zdaniem
uczestnikow Kultury
Wolnosci — mozna

by poprawié¢ w samym
srodowisku kultury, tj.
w gronie instytucji,
organizacji pozarzgdo-
wych, tworcow, uczelni
i innych uczestnikow
zycia kulturalnego.

Zredagowali$my wnioski z rozmdéw podczas KW. Nie zamy-
kaja one tematu, raczej wyznaczaja kierunek. Nie chcemy
nikogo poucza¢, proponujemy zmiane sposobu myslenia
o kulturze - mniej rywalizacji, wigcej wspolpracy; mniej
jednorazowosci, wiecej ciaglodci; mniej myslenia o insty-
tucjach, wiecej o calym ekosystemie. Traktujemy to jako
punkt wyjscia do wspoélnej rozmowy o wspdttworzeniu
kultury przez srodowisko.

Rekomendacje dla srodowiska

Robmy kulture,
ktorg sie pamieta

Kultura to przede wszystkim do$wiadczenie. Warto przy kazdym dzia-
taniu zada¢ sobie kilka prostych pytan:

1. co kto$ poczuje, przychodzac na nasze wydarzenie,
2. zczym wyjdzie,
3. czy bedzie chcial wrécic.

Liczg sie rzeczy czgsto niedoceniane:
1. atmosfera,

2. mozliwo$¢ rozmowy,

3. poczucie bycia czescia czegos,
4.

nawet tak proste rzeczy, jak wspolna kawa po wydarzeniu.

Nie chodzi tylko o frekwengje.
Chodezi o to, czy kto$ naprawde chce wrdci¢.

Przestanmy my-
sle¢ projektami
= Zacznijmy my-
sle¢ procesami

Za duzo energii idzie w jednorazowe dzialania, ktére koncza si¢ wraz
z wydarzeniem. A kultura nie dziala w trybie ,,raz i koniec”. Warto
myséle¢ o tym, co robimy w diuzszej perspektywie.

Moze to oznaczadé:

1. budowanie cykli wydarzen zamiast pojedynczych akcji,

2 rozwijanie dziatan krok po kroku, rok po roku,

3. traktowanie projektow jako czesci wiekszej catodci,

4 bycie obecnym przez caly rok, a nie tylko przy duzych
wydarzeniach.

Zamiast jednej duzej imprezy mozemy mie¢:

1. mniejsze wydarzenia przez caly rok,
2. dziatania poza centrum, np. w osiedlach,
3. kulture, ktdra pojawia si¢ w codziennym zyciu,

To podejécie daje trwalsze efekty i pozwala budowac¢ realne relacje
z ludZmi.

Tworzmy
rzeczywistosc,
w ktorej ludzie
sie spotykajay

Kultura moze taczy¢ ludzi - ale to nie dzieje si¢ samo. Trzeba to projek-
towac. Warto tworzy¢ sytuacje, w ktérych spotykaja sie:

artysci,

mieszkancy,
instytucje,

organizacje spoleczne,
uczelnie.

GIFSENINIES

Moze to oznaczac:

1. wydarzenia jako przestrzenie spotkania, nie tylko prezentacji,
2. budowanie punktéw styku migdzy réznymi grupami,
3. $wiadome przeciwdzialanie wykluczeniu.

Wspolnota nie powstaje przypadkiem.
Trzeba ja budowa¢ i podtrzymywac.
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Opowiadajmy re-
gion po swojemu

Mamy wlasna historie, wlasne miejsce i wlasne do§wiadczenia. Nie mu-
simy kopiowac innych, cho¢ warto czerpa¢ od nich inspiracje. Warto
budowa¢ swoja, réznorodng opowie$¢ o regionie w sposob $§wiadomy
i odwazny. To wlasnie kultura sprawia, Ze nasz region zyje i ma swoja
dusze. Jego tozsamos$¢ nie jest czyms stalym — tworzymy ja razem kaz-
dego dnia, poprzez wspolne dzialania, emocje i zaangazowanie.

Moze to oznaczacé:

1. rozwijanie nowego regionalizmu — bez komplekséow,

2. sieganie do historii, literatury i przyrody - przetwarzanie ich na nowo,
po swojemu,

3. budowanie tozsamo$ci pogranicza,

4. laczenie lokalnosci z migdzynarodowym kontekstem. Nie ma

jednej opowiesci o Szczecinie - i to jest nasza sila.

Mowmy
o haszych
dokonaniach

Czesto zaniedbujemy element promocji naszej pracy lub komunikujemy
sie w sposob, ktdry zamyka, zamiast otwiera¢. Warto mowic o kulturze
tak, zeby wiecej 0sob czulo, ze to jest dla nich. Méwmy do ludzi nor-
malnym jezykiem i uczmy sie przyjmowac krytyke.

Moze to oznaczadé:

polozenie nacisku na wtaciwa promocje rezultatow naszej pracy,
rézne sposoby opowiadania o tym samym - dla réznych odbiorcow,
prostszy, bardziej zrozumialy jezyk,

wychodzenie poza wlasne srodowisko,

wspieranie obecnosci krytyki kulturalnej w mediach i debacie.

GIENEARNIE

Kultura Wolnosci Rekomendacje dla srodowiska

Wspoétpracujmy

Czgsto dziatamy réwnolegle - kazdy robi swoje, czasem nawet podobne
rzeczy, ale bez kontaktu z innymi. To nas oslabia. Warto cze$ciej taczy¢
sily, zamiast powiela¢ te same dzialania w kilku miejscach.

Moze to oznaczac:

1. tworzenie wspolnych projektow zamiast konkurujgcych ze sobg
wydarzen,
2. budowanie relacji mi¢dzy instytucjami, organizacjami, twércami

i uczelniami, jak chocby:

* wspolny kalendarz wydarzen,

* wspoldzielenie zasobdw (sprzet, przestrzenie),
* partnerstwa projektowe,

* wspolna promocja.

3. otwieranie si¢ na wspdtprace z biznesem i sektorem kreatywnym,
4. wspieranie wydarzen organizowanych przez innych, poprzez re-
lacje, zachete lub po prostu uczestnictwo.

Dzigki temu mozemy robi¢ rzeczy wigksze, lepsze i czesto po prostu
madrzejsze - bez niepotrzebnego marnowania energii i pieniedzy.

rzmy odpo-
wiedzialnos¢ za
caty system

Kazdy z nas dziala w wiekszym ukladzie - i ma na niego wplyw. Warto
mysle¢ szerzej niz tylko o wlasnych dzialaniach.

Moze to oznacza¢:
1. udzial w konsultacjach i rozmowach o kulturze,

2. wspdltworzenie rozwigzan systemowych,
patrzenie na kulture jako wspdlny ekosystem.

Odpowiedzialnos¢ nie koriczy sie na wlasnym projekcie. Obejmuje ona dzia-
talnos¢ catego $rodowiska. Jednoczesnie warto zobaczy¢ ten system szerze;.

Kultura to nie tylko instytucje. To takze:

oddolne inicjatywy,
2 dzialania niezalezne,
3. mate miej i-nfeformalne przestrzenie,

osoby dzialajace poza systemem.

Warto to uzna¢ i wlczy¢ w myslenie o kulturze.

Moze to oznaczac:

wspOlprace z malymi i niezaleznymi podmiotami,
otwieranie si¢ na nowe formy dziatania,

budowanie relacji migdzy duzymi a matymi,

szukanie réznych zrodet wsparcia, takze poza publicznym

INFNENIES

systemem.

Réznorodnos$¢ nie jest problemem. Jest warunkiem rozwoju.
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Kultura to klej

spoteczny
definicj

Bogna Swigtkowska:

Produkcja wyobrazni jest jedna z najwazniej-
szych rzeczy, jakie robi kultura. (...) w czasach
niepewnoéci, narastajgcego niepokoju i leku
o przyszto$¢, to wlasnie umiejetnos¢ zadawa-
nia wlasciwych pytan jest najwigkszym bogac-
twem, jakie wnosi kultura. (...) Proponuje,
by$my spojrzeli na kulture i sztuke jako na
wspdlnotowy, cho¢ moze nieco nieuporzad-
kowany, Dzial Badan i Rozwoju, bazujgcy na
naszym najwazniejszym zasobie spolecznym:
wyobrazni. (...)

Badanie artystyczne jest jedna z form pozna-
nia $wiata. Moze nie tak $cisla jak badania
prowadzone przez jednostki naukowe, ale
o ogromne;j sile razenia, czgsto wigkszej niz
wyniki najwazniejszych badan z takich dzie-
dzin, jak fizyka, chemia, biologia czy matema-
tyka. Dlaczego? Bo ma stabilng sie¢ dystrybu-
cji: to instytucje kultury, wystawy, wydarzenia,
podczas ktorych efekty badan artystycznych
moga by¢ dystrybuowane. (...)

Dlaczego powinni$my pracowaé nad tym,
zeby kultura byta rozumiana jako czgé¢ zbio-
rowej wyobrazni? Poniewaz, jak powiedzial
Marcin Napidrkowski, dyr. Muzeum Historii
Polski: kultura jest kluczowa infrastruktura
bezpieczenstwa panstwa. Instytucje kultury
sg narzedziem zapobiegania dezinformacji
i polaryzacji. Co prostszego niz wzbudzi¢ an-
tagonizmy, komentujac w mediach spoteczno-
$ciowych wydarzenia historyczne? Kultura i in-
stytucje kultury s3 waznym narzedziem obrony.

W czasach, gdy méwi sie, Ze dofinansowanie
kultury jest mniej istotne niz zbrojenia, warto
spojrze¢ na to inaczej - tak, jak patrzy na to
Finlandia. W Finlandii kultura jest postrze-
gana jako ,klej spoleczny”, ktory sprawia, ze
w momencie zagrozenia ludzie sobie ufaja.
Spolaryzowane spoleczenstwo nie jest zdy-
scyplinowane w obliczu zagrozenia. R6zno-
rodnos¢ sektora kultury czyni nas odpornymi.
Trzeba zajrze¢ pod beton, uchyli¢ te plyte
chodnikows, by zobaczy¢ wszystkie robaki,
ktore tam s, niezbedne, aby gleba byta zyzna
i data nam to, czego potrzebujemy do zycia.

wprowadzenie do panelu Il
,Modele miejskiego finansowania”

Kultura Wolnosci

Katarzyna Nosowska:

Moze chodzi o edukacje? O to, zeby uswiado-
mi¢ decydentom, aby nie traktowali pobtazli-
wie artystow? Czesto spotykam sie z takimi po-
stawami, Ze arty$ci to sg takie dziwaki, ktdre sig
wyglupiaja. Nie, artysci to sg takie osoby, ktore
- jak mawia moj kolega z zespolu - sg w stanie
czlowiekowi wciggnietemu przez codzienno$é
umozliwi¢ kontakt z podszewka rzeczywisto$ci.
Kultura to jest cos$, co sprawia, ze czlowiek
nie jest tylko uzytkownikiem codziennosci
w tej najbardziej przyziemnej odslonie. I to
jest wazne, to buduje wrazliwos¢, wyobraznie,
empatie. Moze przez kulture jest mniej wo-
jen? Mysle, ze trzeba zejs¢ na poziom pozy-
tywistycznej pracy u podstaw — uswiadomié¢
rodzicom, dzieciakom w szkotach, ze cztowiek
rozkwita, kiedy jest w kontakcie z czyms wiecej,
niz to co przyziemne.

panel V
,Szmula w Warszawie, many w Londynie”

O czym rozmawialismy?

- préoba

Krzysztof Markiel:

Czasem wydaje mi sig, ze zyjemy jak rybki
z tej anegdoty: dwie male rybki spotykaja duza
rybe, a ta pyta: ,,Jak tam woda?”. Rybki patrza
na siebie i odpowiadaja: ,,Jaka woda?”. Mam
wrazenie, ze podobnie jest z kulturg. Jest ona
wszystkim tym, co wypelnia nasze Zycie —
jak powietrze, jak tlen. I wlasnie dlatego tak
czgsto nie dostrzegamy jej znaczenia. Traktu-
jemy ja jako co$ oczywistego, naturalnego, sta-
le obecnego, a przez to rzadko zastanawiamy
sie nad jej wplywem na nasze wybory, relacje,
sposob myslenia i rozwdj.

Jezeli wiec szukamy sposobu komunikowa-
nia kultury, nie mozemy unika¢ méwienia
o tych fundamentalnych, pozornie oczywi-
stych wartosciach. Zbyt czesto ograniczamy
sie do promowania wydarzen, formatéw czy
produktéw kultury, zamiast pokazywac, dla-
czego kultura jest wazna i jaka role odgrywa
w zyciu czlowieka. By¢ moze wlasnie dlatego

tak trudno bywa uzasadniac jej sens — ponie-
waz jest wszedzie i stanowi podstawe wielu
procesow, ktorych na co dzien nie zauwazamy.

Jak by¢ moze wiecie, w Londynie nie rozpo-
czgto procesu wymiany piecow weglowych,
dopoki nie uswiadomiono sobie, jak wiele
0sOb umiera z powodu zanieczyszczone-
go powietrza. Wczedniej wszyscy po prostu
oddychali. Podobnie jest z kultura. Dopdki
nie zrozumiemy, co tracimy, gdy jej brakuje,
bedziemy méwic jedynie o jej namiastkach
i zastepczych korzysciach, zamiast o jej rze-
czywistym znaczeniu.

Dlatego $rodowisko kultury nie moze za-
ktada¢, ze wszyscy intuicyjnie rozumieja jej
warto$¢. Jesli o niej nie méwimy, jeli jej nie
nazywamy i nie wyjasniamy jej znaczenia,
tatwo uznac j za co$ zbednego, a nawet kwe-
stionowac potrzebe jej finansowania.

Tymczasem kultura lezy u podstaw rozwoju
czlowieka i cywilizacji. To ona daje ludziom
nadzieje i marzenia, porusza zmysty, pomaga
mierzy¢ sie z rzeczywistoécig, rozwija zdol-
no$¢ dialogu oraz pozwala odkrywac i roz-
wijac pasje. Nie jest dodatkiem do zycia. Jest
jednym z jego fundamentéw.

wprowadzenie do panelu VI
,Ztobek byscie wybudowali, a nie tym
darmozjadom znowu dajecie”

Stanistaw Ruksza:

Witam serdecznie w TRAFO - Trafostacji
Sztuki, instytucji kultury miasta Szczecina,
Wolnego Miasta Szczecina na poczatku Polski.
(...) »Wolne” to dla nas z jednej strony free,
czyli podkreslajace wolnoé¢ stowa, kulture wol-
nosci. Wolnoé¢, ktora jest podstawa rozwoju,
progresu jakiejkolwiek nauki czy kultury. Bez
tego rozwdj kultury traci sens, staje sie tyl-
ko propaganda, zabawka w cudzych rekach.
Z drugiej strony, chcemy widzie¢ nasze miasto
jako otwarte, europejskie, dialogujace, bo chy-
ba tacy jeste$my. ,Wolne” rozumiemy wigc tez
w znaczeniu slow, jako miasto zmierzajace ku
idei slow city, ktdre potrafi wykorzysta¢ wspot-
egzystencje z otaczajaca je naturg, gdzie kultura
z naturg, nie dualistycznie, moze nie przeciw-
dziala¢, ale wlasnie moze wspodtegzystowaé
w harmonii, bo ludzie to nie tylko kultura, to
tez cze$¢ natury.

Towarzyszy nam haslo ,na poczatku Polski”,
ktdére bywa rdéznie rozumiane, najczesciej —
czysto geograficznie, ale myféle, ze to zbyt
mato. Chodzi o to, aby$my te stowa potrak-
towali odwazniej. Chodzi o mental, o od-
wazny sposob wprowadzania albo czasem
testowania nowych idei. Bo to miasto, ktore
jako polskie ma osiemdziesiat czy juz teraz
osiemdziesigt jeden w tym roku - tez wymy-
$lalo si¢ na nowo. Historia Szczecina, jego
wielokrotnie rwane narracje i tozsamo§ci
to zresztg dzieje wielu stuleci. W minionej
i obecnej wspolczesnosci liczne osoby wymy-
$laly tutaj swoje biografie na nowo. Nie ma
tu az takiego obciazenia konserwatywnymi

Kultura to klej spoteczny - préba definicji

narracjami, wigc wlasciwie wiele mozemy
wspolnie zrobié, czego nam i Panstwu Zycze!

inauguracja Kultury Wolnosci

Anna Wolska:

Cho¢ na co dzien reprezentujemy rézne prze-
strzenie — instytucje kultury, organizacje po-
zarzgdowe, artystow indywidualnych, réwniez
uczelnie wyzsze — polaczyta nas myél i potrze-
ba stworzenia wydarzenia o kulturze skiero-
wanego do wszystkich, ktérym kultura jest
bliska. Istotne dla nas byto, aby program byt
bogaty, otwarty, nie stwarzal zadnych barier
finansowych, barier wejécia, by mogli Paristwo
bogactwo kultury Szczecina i tych instytucji
poznaé w ten weekend.

inauguracja Kultury Wolnosci

Michat Starkiewicz:

Kultura uwrazliwia, ksztaltuje, skfania do za-
dawania pytan i szukania odpowiedzi, rzuca
wyzwania. Kultura odrzuca podzialy, trak-
tujac wszystkich réwno. Kultura wolnosci to
kultura, ktdra si¢ nie boi. Powstaje wowczas,
gdy tworcy nie dziataja w atmosferze czy po-
czuciu leku i moga w wolnosci, takze ekono-
micznej, wyraza¢ swoje poglady i podejmo-
wa¢ decyzje. Mam nadzieje i zycze sobie, jak
i Pafistwu, aby$émy na tym forum nie bali si¢
mowic o tym, co nas boli otwarcie, jak §piewat
Stanistaw Sojka, ale takze, zeby$my nie bali
sie marzy¢ o tym, jaka bedzie rola kultury za
10 lat i jakie bedzie jej miejsce w Szczecinie
- mieécie na poczatku Polski i na poczatku
drogi. Bo jak mawia Tomek Licak: wszystkie
miasta juz byly, teraz czas na Szczecin.

inauguracja Kultury Wolnosci

Paulina Stok-Stocka:

Chcemy ustysze¢ nie tylko glosy tych, ktérzy
to forum organizujg, tych, ktorzy w tym forum
uczestniczg, ale tez wszystkich, ktorzy tutaj dzisiaj

siedzg na sali. Dlatego miedzy innymi majg Pan-
stwo przed sobg kartki i dtugopisy. Bardzo chce-
my, zebyscie w trakcie catego forum dzielili si¢
swoimi spostrzezeniami (... ), chcemy uslysze¢
wasze zdanie. (...) To, co jest najwazniejsze, to
to, ze chcemy rozmawia¢ nie tylko w gronie,
ktdre to forum stworzylo, ale przede wszystkim
w gronie 0s6b, ktore z kultury korzystajg, tworzg
ja, a moze czasem z niej nie korzystaja. Te glo-
sy tez chcemy ustysze¢, bardzo na nie liczymy.

inauguracja Kultury Wolnosci

Adam ,L.ona” Zielinski:

Kultura Wolnosci jest reakcja na rzeczywistosé
- na takg rzeczywisto$¢, w ktérej widzimy sta-
gnacje w patrzeniu na kulture i serie kryzyséw
w zarzadzaniu nig. Mozna na taka rzeczywi-
sto$¢ zareagowac roznie, na przyktad wzruszy¢
ramionami i poprzesta¢ na gorzkiej konstatacji:
no trudno, mordeczko, jest, jak jest, kijem Odry
nie zawrdcisz. Ale mozna tez zareagowa¢ kon-
struktywnie. A kiedy ta konstruktywna reakcja
nie jest przejawem dzialania jednej osoby, lecz
grupy osob - szalonej grupy osob prywatnych,
artystow, artystek, menadzeréw, menadzerek,
0s6b zwigzanych ze stowarzyszeniami, z fun-
dacjami, z instytucjami kultury miejskimi, sa-
morzadowymi, entuzjastow i wszelkiej masci
zapaleficOw - to nagle powstaje energia, jakiej
w tym miescie dawno nie bylo. Wydaje mi sie,
ze ta energia jest niezbedna do tego, zeby troche
zmieni¢ myslenie o kulturze.

My nie jeste$my, wbrew pozorom, naiwnymi
ludzmi, nie jesteSmy dzie¢mi. Wiemy, ze to
jest poczatek bardzo diugiej drogi, ale wierzy-
my, Ze Kultura Wolnos$ci moze by¢ punktem
zwrotnym. Zycze Panistwu udanych dyskusji
tu, podczas paneli, i tam, w kuluarach, bo
one sg rownie wazne, i madrych spostrzezen.
Mam nadzieje, ze podzielg si¢ Panstwo z nami
tymi spostrzezeniami, bo kultura wolnoéci to
przede wszystkim dialog.

inauguracja Kultury Wolnosci

Chodzi o mental,
0 odwazny sposo
wprowadzania
albo testowania
nowych idei.
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Szczecin oczami
przybysza

Stanistaw Ruksza:

To zalezy, z jaka cze$cia kultury zetknie sie
taki przybysz (...) Z pewnoscig zobaczy inne
miasto niz to sprzed kilkudziesieciu lat. Roz-
wineta sie infrastruktura miejska, rozwineto
sie srodowisko akademickie — a pamietajmy,
ze Szczecin do$¢ pdzno na tle innych regio-
néw Polski zyskal uniwersytet, doé¢ pézno
uczelnie artystyczng, do$¢ péZno wyspecja-
lizowane instytucje pokroju Trafo czy Fil-
harmonii. (...)

Mysle, ze zobaczy inne niz stereotypowe mia-
sto. Jezeli przyjedzie bez uprzedzen, zobaczy
miejsce, w ktérym na przestrzeni ostatnich
10-20 lat dokonata si¢ zmiana pokoleniowa.
W instytucjach, w NGO-sach, na scenach te-
atralnych zaczelo dominowac¢ $rednie pokole-
nie - zreszta wiekszo$¢ osob tutaj siedzacych
to wtasnie to pokolenie - a i mtode wchodzi
juz na scene. Ten nowy Szczecin (...) to wla-
$nie Szczecin ze zmiang pokoleniows.

panel Il ,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Michal Buszewicz:

Wrhasciwie to ja chyba ciagle zachowuje w so-
bie perspektywe przybysza, wiec to pytanie
jest dla mnie idealne. Spedzitem w Szczecinie
dopiero rok.

Chcialbym powiedzie¢ o czyms, co dla mnie
bylo do$¢ naturalne we wchodzeniu w szcze-
cinska kulture teatralng. Zaczynalem od stu-
diéw teatrologicznych w Krakowie — bardzo
daleko - ale juz tam moéwilo si¢ o teatrze Anny
Augustynowicz jako o wybitnym, ktory trze-
ba poznal. (...) Potem znajomo$¢ ze Szczeci-
nem ewoluowata — przez Trafo, przez kolejne
zaproszenia, przez coraz glebsze wnikanie
w tkanke miasta. To byto bardzo osobiste po-
znawanie — pocztg pantoflows, towarzyska,
»chodz, p6jdziemy zobaczy¢ to”. Chciatbym,
zeby$my si¢ zapraszali nawzajem i z tych
zaproszen korzystali.

panel Il ,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Anna Maria Karczmarska:

Przyjechatam tu realizowa¢ spektakl jako
scenografka, jakies 12 lat temu. Bylam wtedy
po raz pierwszy w Szczecinie i to miasto bardzo
mi si¢ spodobato. Myslatam: wow, niesamowite

Kultura Wolnosci

miasto, a nikt o nim nie wie! Czy Szczecinia-
nie tak ukrywaja je przed resztg Polski, zeby
przypadkiem za duzo ludzi tu nie przyjechalo?

panel V ,Szmula w Warszawie, many
w Londynie”

Karolina Breguta:

Szczecin ma wiele niezwyklych inicjatyw po-
ukrywanych tu i tam i duzo czasu zajmuje
poznanie ich wszystkich. Ale czy Szczecin
jest dla przybysza? - to pytanie mnie ciekawi.
To znaczy: jaki on jest dla osoby, ktora tutaj
przybywa? Mnie si¢ wydaje, ze on jest przede
wszystkim dla oséb, ktdre sg tutaj.

I to mnie w kul-
turze najbardziej
interesuje: zeby jg
robic dla spotecz-
nosci lokalnej.

To odkrywanie - a takze fakt, Ze nie jest to ta-
kie proste i ze jest to jakas przygoda - tez wy-
daje mi si¢ wartoéciowe. Natomiast by¢ moze
nie kazda odbiorczyni czy odbiorca sztuki ma
do tego dostep (...) i o to trzeba zadba¢, zeby
taka osoba, ktora jest tutaj lokalnie, miala ja-
ki$ manual, jak szukac.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Karolina Izdebska:

Jesli chodzi o przybyszéw, to z mojego do-
$wiadczenia moge powiedzied, ze taka nie-
zagospodarowang grupa majgca potencjat sa
studenci, ktorzy przyjezdzaja tu studiowac,
pozostaja tutaj trzy lata, pig¢ lat, czasem dlu-
zej, a okazuje sie, ze nie wiedza nawet, jakie
instytucje kultury w Szczecinie funkcjonuja,
gdzie si¢ znajduja i co oferuja. Uwazam wiec,
ze gdzie$ tutaj, na linii komunikacji z odbior-
€3, co$§ powinno sie zmienic.

panel Il ,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

O czym rozmawialismy?

Kamil Kuskowski:

Typowy turysta raczej nie przyjezdza do Szcze-
cina z zalozeniem, ze bedzie korzystat z ofer-
ty kulturalnej. Moze na nig trafi¢, ale to nie
jest jego gtéwny cel. To, co naprawde robimy
— i to robi Trafostacja, teatr, Akademia i inne
instytucje - to $ciagamy tu ludzi, ktérzy robig
kulture w Europie i na $wiecie, i realizujemy
z nimi wspolne projekty. Takim uktadem wy-
miany przekonujemy, ze warto wspotpracowaé
ze Szczecinem. Jest taka anegdota powtarzana
dosy¢ czesto, ale mimo tego ja przytocze: bo-
haterowie serialowi, kiedy maja znikna¢
z ekranu, ale nie umrze¢, wyjezdzaja do Szcze-
cina. Co skojarzylo mi si¢ z tym, Ze zagraniczni
goscie nie przyjezdzaja tu po kulture - lub przy-
najmniej nie z takim nastawieniem.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Zbigniew Rokita:

Nie ma zbyt wielu 0s6b, ktdre byly w Szczeci-
nie, przynajmniej w moim otoczeniu. Z Kato-
wic dojazd do Wiednia, Budapesztu, Pragi zaj-
muje cztery godziny, do Berlina troche dtuze;j.
Po co wiec Szczecin? Ale dla mnie to bardzo
wyjatkowe miejsce. Mam zawsze poczucie, Ze
jestem tu na wyspie (...) chodzi o to, ze jeste-
$cie tak daleko od wszystkiego, tak zupelnie
swoisci, macie naprawde odrebng opowies¢.
Gdybym mial wskaza¢ jedno miejsce Odrzanii
najbardziej inne od wszystkich - poza moim
Slaskiem - to bylby wtasnie Szczecin.

Mysle tez o Ziemiach Odzyskanych - to jest
dobry termin tylko, ze w jego w nowym znacze-
niu. Bo oczywiscie w tym znaczeniu po 1945 .
byt niezreczny. Doskonale znamy te historie,
(...) Ze Szczecin byl zawsze polski, potem byt
jaki$ wypadek przy pracy tysiacletni, ale kto by
o tym myslat, i znowu wszystko jest tak, jak by¢
mialo. I tak naprawde w latach dziewie¢dziesig-
tych, dwutysiecznych, teraz — odzyskuje sie to
miasto, ale nie od Niemcow, a od tej opowiesci
polskiej. I w tym sensie to sg ziemie odzyskane.
Najlepsze jest to, ze to jest takie do it yourself
— kto chce, moze sobie odzyskac. (...) Najcie-
kawsze odzyskiwanie tych ziem dzieje sie teraz.

panel | ,,Szczecin na poczatku Polski”

Doswiadczenia miast

panel Il
»,Modele miejskiego finansowania”

Joanna Wawidrka-Kamieniecka,
reprezentujgca Warsztaty Kultury w Lubli-
nie, dyrektorka festiwalu Noc Kultury:
Dyskusja o kulturze jest z samej swej natury
polem nieustajacych konfliktéw. Wazne jest,
by uswiadomi¢ decydentom, ze nie rozma-
wiamy o dwugodzinnym koncercie, ale o wy-
darzeniu kulturalnym, ktére moze zmienié
ludzkie zycie na lata. W Nocy Kultury taczy-
my otwarte nabory z projektami autorskimi.
Wybdr zawsze jest w pewnym stopniu subiek-
tywny, dlatego kluczowe jest, by ciala decy-
zyjne byly kolegialne, a nie jednoosobowe.

Radostaw Chmara,

dyrektor Biura Kultury Bydgoskiej

Jako urzednik z wieloletnim stazem odkry-
lem, ze rola urzedu to przede wszystkim
nie przeszkadza¢ i stuchac inspiracji.
Uspolecznianie proceséw przyniosto
efekty - dzieki temu dolaczylismy do

Sieci Miast Kreatywnych UNESCO jako
Miasto Muzyki.

Dominika Kawalerowicz,

dyrektorka Wroctawskiego Instytutu Kultu-
ry, pelnomocniczka prezydenta Wroctawia
ds. rozwoju pol kultury:

Rozpoczelismy prace nad uporzadkowaniem
polityki kulturalnej w sposéb uspotecznio-

ny. Powolano Rade Kultury, ktorej potowe
skladu wybralo samo $rodowisko podczas
Kongresu Kultury. Naszym celem jest urze-
czywistnianie prawa obywateli do uczestnic-
twa w kulturze oraz budowanie wspdlnoty
zaufania. Narzedzia sa wtorne wobec tego
celu, kultura musi by¢ spoiwem. Jasne kry-
teria, zrozumiate zasady i mechanizmy dtu-
gofalowe - to nas taczy.

Marcin Kostaszuk,

zast. dyrektora Wydziatu Kultury Urzedu
Miasta Poznania:

W Poznaniu stawiamy na kulture relacji. To
nasz multitool na trudne sytuacje. Staramy
sie, by drzwi urzedu byly otwarte dla kaz-
dego - od tworcow bitew hip-hopowych po
duze instytucje. Kultura to nie turniej miast,
instytucje i arty$ci nie powinni mysle¢ w kate-
goriach rywalizacji. Raczej tworzmy synergie.

Piotr Krzystek,

prezydent Szczecina:

Musimy odpowiada¢ na rézne potrzeby mie-
szkancow i sieciowac projekty, by pozyskiwaé
$rodki zewnetrzne i biznesowe. Bardzo zalezy
mi na otwarciu na mlodych ludzi, by kultura
dawala im odporno$¢ psychiczng, ktérej nie
znajda w $wiecie wirtualnym.




Czy sztuka dziata?

Karolina Breguta:

Czy sztuka dziata? Najtrudniejsze pytanie. Trze-
ba ustali¢, co to jest sztuka i co to znaczy, ze
dziala. Zyjemy dzi§ w dramatycznie zmienia-
jacej sie rzeczywisto$ci, w nieustannym zagro-
zeniu. Jestesmy tez w relacji z miejscami, ktore
sa w bardzo delikatnej sytuacji - trwaja wojny,
kryzysy polityczne, podzialy spoleczne, kry-
zys klimatyczny. I w zwiazku z tym, moim
zdaniem, my w kulturze powinni$my stara¢
si¢ dotrzymywac¢ kroku temu wszystkiemu.
Dlatego uwazam, ze powinni$my w obszarze
kultury budowa¢ przede wszystkim platformy
spotkan i dyskusji. Nic innego wlasciwie nie jest
obecnie wazne. Do tego stuzy mi sztuka i uwa-
zam, ze do tego ona powinna stuzy¢. Jestesmy
w instytucji [Trafostacja Sztuki - red.], ktéra
zajmuje sie tym nieustannie. To, Ze sie tutaj
wlasnie spotykamy na wydarzeniu zorganizo-
wanym wlasnie po to, zeby gadaé, wydaje mi sie,
ze by¢ moze oznacza wlasnie to, ze sztuka dziata.

Myséle, ze bardzo jest nam potrzebna uwaz-
nos¢. I nawet jezeli zdiagnozujemy podczas
naszych rozméw, ze sztuka dziala, to powinni-
$my nieustannie by¢ w gotowoéci do nastuchu.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Michal Buszewicz:

Jest mi bardzo bliskie to, co Karolina powie-
dziata o roli sztuki jako amortyzatora trud-
nych czaséw. Dodatbym do tego potrzebe
budowania - czy to mikro, czy wigkszych
- wspélnot wokot tematéw i zdarzen kul-
turalnych oraz wytwarzanie pewnej energii
przemysélenia i przezycia, ktdra jest mozliwa
tylko w zbiorowym namygle, a potem w indy-
widualnej refleksji w drodze do domu.

Kiedy kultura dziala? Dziala wtedy, kiedy jest
otoczona opieka, kiedy jest obdarzona za-
ufaniem, kiedy jest, ze tak powiem, akuszer-
sko traktowana, a nie szuka si¢ w niej celu,
recepty albo natychmiastowego rozwiazania
doraznych probleméw. To znaczy: tam, gdzie
wigze sie z przezywaniem, gdzie wigze sie z za-
wigzaniem wspolnoty, z autentycznym uczest-
nictwem i wspolodczuwaniem jakiejs mysli
czy emocji, tam ona ma mozliwoé¢ dziatania.
Dlatego tak wazne jest, Zeby osoby, ktére maja
w sobie potencjal, mogly ten potencjal rozwi-
ja¢. Chodzi o to, zeby dokonaé synergicznej
pracy i to wszystko zsumowa¢. Wtedy kultura
dziala jako zjawisko. Dziatajg instytucje, oso-
by, momenty, miejsca, zdarzenia.

Co do opieki - obawiatbym sie rozwigzan typu
instytucja nadrzedna. Ale opieka ze strony

Kultura Wolnosci

organizatora jest oczywista, bo zalezymy od
funduszy miejskich. W idealnym ksztalcie re-
lacji organizator - instytucja mamy do czynie-
nia z zaufaniem i wsp6lpraca. To jest podsta-
wowa rzecz. Zaufanie, wspo6tpraca, rozmowa.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Stanistaw Ruksza:

Mysle, ze w tym pytaniu powinny pojawic sie
dwie kategorie: ta kultura bedzie wsobna czy
otwarta? Czy ona bedzie wyspowa i tkwila
w samozadowoleniu, uznajac, ze jest bardzo
dobrze i my jesteSmy wspaniali? Czy bedzie
czescia szerszego Swiata z tg cala aktualno-
$cig problemow, ktore $wiat nam przynosi?
Bez wzgledu na to, czy jeste$my w Szczecinie,
Bydgoszczy, Warszawie czy Nowym Jorku, te
problemy nas dotycza. Pytanie: czy jesteSmy
w stanie z naszej produkcji wiedzy i kultury to
wyczytac? Czy w ogole stwarzamy to tutaj, czy
tylko reprodukujemy? Czy jestesmy gotowi na
dtuzszy proces i przyswajanie innowacji? Hi-
storia cywilizacji to historia otwartosci — przyj-
mowania wiedzy i dzielenia si¢ nig, takze ta,
z ktdrg jeszcze si¢ nie zmierzyliémy, bo wydaje
nam sie, ze jest bardzo dobrze, a by¢ moze co$
mozna zmieni¢ i ulepszy¢. To tez oczywiscie
kwestia uczestnictwa w realnej decentralizacji.

Dwie wazne rzeczy: aby by¢ samokrytycznym
i nie by¢ samozadowolonym. Samozadowo-
lenie i brak samokrytycyzmu to sa glowne
przeszkody aktywnosci tworczej.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Kamil Kuskowski:

Mnie si¢ wydaje, Ze dziala, pytanie powinno
brzmie¢é: co zrobié, zeby dziatalo lepiej? Za-
réwno Michal, jak i Stanistaw powiedzieli o po-
czuciu bezpieczenistwa. Aby robi¢ kulture, trzeba
mie¢ za co jg robi¢. Ale tez srodki powinny by¢
wydatkowane w sposéb transparentny. Mam
tez wrazenie, ze cze$¢ Srodkow sie marnuje.

Kiedy przyjezdzalem tu 15 lat temu, jeden
z kolegéw pytal: ,,Co ty robisz? Gdzie ty je-
dziesz? Przeciez w Szczecinie nic si¢ nie dzieje
w obszarze sztuk wizualnych”. Odpowiedzia-
fem: ,Wtaénie dlatego tam jade, bo sie nic nie
dzieje i mozna co$ zrobi¢”, Przez te 15 lat, dzieki
Akademii Sztuki i innym inicjatywom, oddzia-
tujemy na region, Polske, a nawet miedzynaro-
dowo. Ale mogtoby sie dziac wigce;j.

Miasto ma aspiracje metropolitalne, ale jest
problem, ktory zdefiniowal Lona: w Szczecinie

O czym rozmawialismy?

jest bardzo malo studentéw. Ponizej 30 tys. -
doktfadnie ok. 28 tys. studentéw. W mniejszym
Rzeszowie jest ich 40 tys., w Lublinie - 60 tys.
Juz nie méwig o Wroctawiu, gdzie jest 120 tys.
studentéw, czy Poznaniu - 140 tys. Mozemy
chwali¢ si¢ $wietnie dzialajacg Akademia Sztu-
ki, ale to tylko 900 os6b. Tego problemu nie
rozwigzemy sami.

To jest wyzwanie dla calego miasta i regionu:
jak przekona¢ ludzi z catej Polski, zeby studio-
wali w Szczecinie? Bez studentéw nie zmienimy
trajektorii funkcjonowania miasta, takze w ob-
szarze kultury, bo kultura potrzebuje odbiorcy,
anajlepszym odbiorcg jest student - potrzebuje
jej do ugruntowania wiasnej tozsamosci.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Katarzyna Szeszycka:

To, co dziala i dzialalo zawsze, to usieciowie-
nie. Obserwuj¢ Szczecin z bliska od 15 lat,
z przerwami od 20. Szczecin byt subkulturowy
i to byl tacznik — w kulturze klubowej spoty-
kaly sie wszystkie inne subkultury: punko-
wa, street-artowa. To jest moc tego miasta:
wszyscy ci, ktérzy z serca zajmujg si¢ kultura,
wszyscy si¢ znamy. Tak bylo zawsze i tak jest.

Potrafimy sig
skrzykngc, kiedy
pojawia sie jakas
idea, kiedy
chcemy robic
wspolne rzeczy.

Troche brakuje mi tego na poziomie wyzej.
Wspomniano tu inicjatywe zwigzang ze sztu-
kami wizualnymi, ktéra mialaby dawa¢ prze-
strzen aktualno$ci. Zostaly wymienione inicja-
tywy z ostatniej historii. One wszystkie umarty.

Na tym oddolnym, $rodowiskowym poziomie
- sigé¢ do stotu, rozmawia¢, robi¢ rzeczy -
inicjatywy sa w stanie sie wydarzy¢, ale kiedy
zaczyna wchodzi¢ w to system i musi pojawi¢
sie wsparcie finansowe, to sie rozmywa.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Karolina Breguta:

Mamy te najbardziej widoczne instytucje: Tra-
fostacje, Teatr Wspolczesny, Akademie Sztuki,
ale nie jest tak, ze poza nimi nic si¢ nie dzieje.
Chcialabym bardzo, zeby$my pamietali, by
nie kolonizowa¢ obrazu kultury szczecin-
skiej tylko najwiekszymi instytucjami. Ona
jest tutaj od bardzo dawna i jest niezwykle
ciekawa. Tworcy i tworczynie tego spotkania
przeciez sg Szczecinianami i Szczeciniankami.
Przed nami byto duzo fantastycznej kultury.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Karolina Izdebska:

Ja przede wszystkim jestem zwolenniczka 13-
czenia dziatan lokalnych - nawet bardzo lo-
kalnych - z wigkszymi wydarzeniami. Z no-
stalgia wspominam niektdre z nich: Spoiwa
Kultury, Festiwal Teatréw Ulicznych, Inspi-
racje. To byly wydarzenia, na ktéore osoby za-
interesowane rzeczywiscie czekaly.

Jesli chodzi o duze wydarzenie, ktére mogloby
by¢ wizytdwka Szczecina - faktycznie mamy
teraz z tym problem. Obawiam sie, ze Dni
Morza sg uznawane przez mieszkancow za
takie wlasnie wydarzenie. Nie ma si¢ co dziwi¢
- raporty pokazuja, ze ludzie wolg rozryw-
ke i rekreacje niz kulture wasko rozumiang.
Ale moze wlasnie trzeba ludzi przekonywac,
ze kultura jest im potrzebna, jest warto$cia?
I warto byloby wykreowa¢ jakie$ wydarzenie,

Czy sztuka dziata?

na ktére bedziemy patrze¢ z duma ze wzgledu
na jego jako$¢?

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Stanistaw Ruksza:

To, czego dzi$ potrzebujemy, to relacji: miedzy
kulturg, ktora tu powstaje, a sztuka ogélnopol-
skg i miedzynarodowa. (...) Myslenie o przy-
szto$ci zamiast nostalgii za tym, co odeszlo
- to ma sens. IdzZmy do przodu.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Kamil Kuskowski:

Sprawy kultury trzeba zostawia¢ ludziom kul-
tury. Kiedy do kultury wchodzi mechanizm
polityczny - uprawianie przez wlodarzy po-
lityki za pomoca kultury - zaczyna sie ro-
bi¢ Zle. Kultur¢ musza tworzy¢ osoby, ktore
wiedzg, jak to robi¢, bo robig to z pasji, a nie
dlatego, ze widzg w tym jakis$ zysk polityczny.

panel Il ,,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Michat Buszewicz:

Kultura organizowana przez mecenasa za-
wsze bedzie powstawaé w odniesieniu do
niego. Im wiecej wolnoéci i zrozumienia ze

strony organizatora dla tego, czym instytucja
jest, tym wiecej realnej wartoéci. Nie da sie¢
stworzy¢ z kultury tuby propagandowej bez
szkody dla niej. To przestaje by¢ kultura.

panel I1,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”

Karolina Breguta:

Jest co$, co nas boli: na ile organizator kultu-
ry, ktérym jest urzad miasta, wierzy w to, ze
kultura - jakkolwiek bytaby krytyczna, dys-
kursywna, przygladajaca sie z bliska wtadzy
i wytykajaca to, co nie dziala - jest jednak
produktem, ktory jest bardzo potrzebny i war-
to da¢ mu sie rozwijac.

Musze zapytaé o fundamenty. Co si¢ wyda-
rzylo w ostatnich miesiacach z dyrektorka
i dyrektorem Wydzialu Kultury? Co si¢ stalo
z Rada Kultury? Dlaczego to sie stalo? Wiek-
sz0$¢ z nas nie wie. Potrzebujemy stabilnosci,
zeby budowa¢ cokolwiek. Chce tez, zeby$my
rozmawiali nie tylko pomiedzy duzymi in-
stytucjami, ale réwniez z organizacjami po-
zarzagdowymi i niezaleznymi inicjatorami
w kazdym wieku.

panel Il ,Sztuka w Szczecinie - jak to
(nie?) dziata”
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Policzone 1 policzeni
2024 - raport”

Anna Karpinska:

W Centrum Badan nad Gospodarka Kreatywna przeprowadzilismy
badanie, o ktérym czes$¢ z was by¢ moze slyszata: ,,Policzone i policzeni
2024. Artysci, tworcy i wykonawcy w Polsce” - to juz druga edycja.
Badanie miato dwa cele: po pierwsze, oszacowa¢ wielko$¢ srodowiska
artystycznego w Polsce, po drugie — poznac jego sytuacje socjoeko-
nomiczng. (...) Pamietacie haslo ze strajku artystéw z tamtego czasu:
Jestem artystka, ale to nie znaczy, Ze pracuje¢ za darmo? To ono stalo
sie przyczynkiem do tych badan.

W zaokragleniu: obecnie w Polsce mamy 62 400 artystow i jest to wcigz
wiecej o ponad 2 tys. niz w 2018 roku, co bylo dla nas zaskoczeniem,
bo mysleli$my, ze pandemia jednak troche te liczbe osob pracujacych
artystycznie zmniejszy.

Wazna cecha pracy artystycznej: to nie jest taki rodzaj pracy, gdzie sie
idzie na osiem godzin i wraca do domu. Artysta, aby si¢ utrzymac, ale
tez zeby sie w pelni zrealizowa¢ w swoich potrzebach tworczych, naj-
czgéciej wykonuje kilka zawodéw jednoczesnie. Srednio jest to 2,95
zawodu, co brzmi troche dziwnie, ale to znaczy, Ze nasi artysci deklaru-
ja, Ze realizuja si¢ w tylu zawodach jednoczesnie. W tych niemal trzech
zawodach jednocze$nie zarabiajg, bo to jest istotne — méwimy tu o pracy
artystycznej zawodowej, na ktorej si¢ zarabia. Mamy tu do czynienia ze
zjawiskiem, ktore w literaturze miedzynarodowej nazywa si¢ dual income,
czyli podwojny przychdd. To jest taka sytuacja, w ktorej artyéci realizujg
sie nie tylko w zawodach artystycznych, ale tez pozaartystycznych, np.:
pracuja w urzedach, instytucjach kultury, jako nauczyciele, wyktadowcy
i tak dalej. To wazna kwestia, bo uzmystawia nam, dlaczego bardzo czesto
wydaje sie, ze srodowisko artystow jest w rzeczywistosci duzo wieksze.
Powdd jest prosty: jedna osoba robi wiele rzeczy jednocze$nie.

Aby dyskutowad, co miasto moze zrobi¢ dla artystow, musimy najpierw
wiedzied, jaka jest ich sytuacja. Zacznijmy od ubezpieczen. To, czego
artystom brakuje w pierwszej kolejnoéci, to zabezpieczenie spoteczne,
w tym ubezpieczenia zdrowotne. Ponad 67 proc. badanych deklaruje, ze
sg ubezpieczeni z racji zatrudnienia, ale juz 15 proc. sigga po prywatne
ubezpieczenia, a 8 proc. oplaca je dobrowolnie. Tylko 11 proc. pracuje
na umowe o prace. Ponad 50 proc. dziata na umowach cywilnopraw-
nych - zlecenie lub o dzieto. Warto zaznaczy¢, ze w literaturze naukowej
te tak zwane atypowe formy pracy uznaje sie za typowe dla zawodow
artystycznych, bo s3 w nich bezwzglednie dominujace. Ponad 15 proc.
nie ma zadnej umowy — najczesciej pracuja w szarej strefle.

Warto tez wspomnie¢ o §wiadczeniu pracy bez wynagrodzenia. Za-
ledwie 28,5 proc. badanych moze powiedzie¢, ze takiej sytuacji nie
doswiadczylo. Bartery, dzialania wolontariackie - to si¢ zdarza. Ale na
co szczegolnie warto zwroci¢ uwage: 36,7 proc. badanych przyznalo, ze
za swoja prace artystyczng nie dostato wynagrodzenia, bo ,,budowato
marke”, a 8,3 proc. zostalo oszukanych - kto$ po prostu nie zaptacit.
Stwierdzenie w rodzaju ,,zréb to za wpis do portfolio” to nie dowcip,
dla tego $rodowiska to realne doswiadczenie.

Ile zarabia artysta? Badali$my rok 2023. Pfaca minimalna wynosila wtedy
3500 zt brutto, przecietne wynagrodzenie - 7100 z1. Sredni miesieczny
przychdd z pracy artystycznej wyniost ok. 4000 zt - niewiele powyzej
placy minimalnej. Ale mediana jest jeszcze wymowniejsza: na przykltad
w sztukach wizualnych wyniosta zaledwie 2000 z1 - czyli potowa re-
spondent6w zarabiala mniej.

Kultura Wolnosci O czym rozmawialismy?

Jeste$my przyzwyczajeni do wyobrazen rodem z Hollywood, do arty-
stow z nazwiskami i drogimi torebkami. Tymczasem osoby zarabiajace
powyzej 20 tys. zt miesigcznie z pracy artystycznej to zaledwie niecate
2 proc. tej populacji. Natomiast ponizej progu ubdstwa — czyli ponizej
776 zt - zarabialo 28,5 proc. artystéw. Ponad potowa srodowiska otrzy-
mywala wynagrodzenie ponizej placy minimalnej. Dlatego nie dziwmy
sie, Ze musza wykonywac¢ inne zawody.

Ale na koniec pozytyw. On wiele ttumaczy. Zadaliémy naszym badanym
takie pytanie: gdyby byla szansa na powtérny wybér drogi zawodowej,
czy nadal bytaby ona zwigzana z dziatalno$cig artystyczna? Innymi sto-
wy: droga artystko/drogi artysto, czy gdyby$ mogla/mogl zdecydowa¢
ponownie, to znéw zostalabys artystka/zostalbys artysta? 70 proc.
odpowiedziato: tak. To méwi bardzo wiele. Mimo trudnej sytuacji -
niskich zarobkéw, braku zabezpieczen, trudnoéci z monetyzacja pracy
tworczej — 70 proc. zrobitoby to ponownie.

To pokazuje, jak bardzo to érodowisko dziata w oparciu o milos¢ do tego,
co robi. Kultura opiera si¢ na tym, ze ludzie, ktorzy w niej pracuja, sa
idealistami, czuja potrzebe, aby to robi¢. Po prostu to kochamy, dlatego
to robimy. Niestety to powoduje, ze glos artystow w dyskusji o ich pra-
wach schodzi na dalszy plan, bo wszyscy wiedza, ze i tak nie przestang
tworzy¢ i nie pozwolg kulturze umrze¢.

Mam nadziejg, ze takie spotkania jak dzisiejsze beda jednak miejscem
do wyglaszania bardzo waznych postulatéw tego srodowiska i walki o to,
zeby zawdd artysty wigzat si¢ nie tylko z prestizem, ale tez mozliwosciami
ekonomicznymi. Aby cztowiek, ktéry pracuje zawodowo jako artysta,
mogl zy¢ na godnym poziomie.

panel IV ,Artysta w miescie”

* ,Policzone i policzeni 2024” to badanie zrealizowane przez Centrum
Badan nad Gospodarka Kreatywna Uniwersytetu SWPS, na zlecenie Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Anna Karpinska jest wspot-
autorkg raportu. Badanie ma charakter reprezentatywny, oparte jest na
analizie ponad 5 tys. odpowiedzi (zebrano 16 tys. ankiet), przy wsparciu
ok. 600 instytucji kultury i firm z branzy z calej Polski. Blad statystyczny
wynosi ok. 3 proc. Badanie obejmuje wszystkie galezie kultury: architek-
ture, literature, muzyke, taniec, teatr, film, sztuki wizualne i tworczo$¢
ludowa. Raport jest dostepny na stronie Centrum Badan nad Gospodarka
Kreatywna Uniwersytetu SWPS oraz na stronie Ministerstwa Kultury.

Jestem artystkg, ale
to nie znaczy, ze
pracuje za darmo.

brutto*

Przecietne wynagrodzenie
miesieczne w 2023 r. w Polsce

* W ankiecie proszono respondentéw o podanie facznego przychodu ze wszystkich
zrédel dotyczacych pracy artystycznej w 2023 roku przed potraceniami sktadek
i podatkéw, podzielonego na 12 miesigcy

25,8%

artystow zarabiato
ponizej 776 zt

Policzone i policzeni 2024 - raport

7155zt 4053 zt

brutto*

Przecietne wynagrodzenie
respondentdw z pracy artystycznej

Tyle zawodow srednio wykonuje
artysta, aby sie utrzymac.
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Artysta w miescie

Mikotaj Iwanski:

Mamy problem z tym, zeby rozpozna¢ fakt, iz sztuka powstaje w wyniku
pracy i jest to dokladnie taki sam rodzaj pracy, jak kazda inna. Mamy
w glowie totalnie patologiczny, dziewietnastowieczny romantyczny
mit artysty, ktory unosi si¢ nad ziemig niczym Budda, zywiac si¢ energia
kosmiczng. A przeciez sztuka powstaje w wyniku pracy, artysci sg pra-
cownikami i przystuguja im z tego powodu réznego rodzaju $wiadczenia
ze strony panstwa lub samorzadu.

Kiedy zastanowimy sig, ile placimy specjalistom IT za ich szczegdlne
umiejetnosci, moze latwiej zrozumiemy, ze 25 aktoréw w teatrze to
grupa wysoko wyspecjalizowanych zawodowcéw - nie romantykow
siedzacych i palacych papierosy.

Samorzady w Polsce sg najwiekszym pracodawcg artystow. Nie jest to
dobra wola samorzadu, poniewaz mamy w Konstytucji RP zapisane
prawo do dostepu do kultury, prawo do mozliwo$ci konsumowania
tresci kulturalnych. To zobowigzanie konstytucyjne rodzi po stronie
m.in. samorzgdéw obowiazek zapewnienia ludziom dostgpu do kultury.
Samorzad, finansujac instytucje sztuki i zatrudniajac artystéw, nie robi
wielkiej taski, ale po prostu robi to, do czego jest zobowiazany, realizuje
swodj prawny obowiazek. Dlatego musimy podej$¢ do relacji artysta —
samorzad w sposob pragmatyczny. Artysci powinni widzie¢ w sobie
pracownikdw, a nie stwory z innego $wiata. To mndstwo rzeczy ulatwi
i pomoze uzdrowi¢ te relacje.

panel IV ,Artysta w miescie”

Maciej Litkowski:

Jesli chodzi o widocznos¢ artysty w miescie, mam wrazenie, Ze instytucje sa
widoczne dla urzednikdw, ale pracujacy w nich artysci juz mniej. Mam
jednak poczucie, ze jestesmy w momencie zmiany tego stanu rzeczy. Zalezy
tez, co mamy na uwadze, myslac o widocznosci artysty. Bo jesli myslimy
o takim pecherzyku mediéw spoleczno$ciowych, to wszyscy jeste$my tam
wspaniale widoczni i wszyscy wymieniamy sie lajkami. Natomiast w rzeczy-
wistosci to wyglada zupelnie inaczej. Widocznych jest moze dwoje, troje
artystow i artystek sposrod wielu, ktorzy pracuja i dzialaja aktywnie,
wiec ten snop $wiatla pada tylko na wybranych i praca innych pozostaje
w cieniu. Chyba ze jakim$ cudem kto$ stanie si¢ modny czy interesujacy
z jakich§ powoddw, moze za sprawa kontrowersji, a moze po prostu 0so-
bowodci, bo pewnie tak ten mechanizm widocznosci dziata.

panel IV ,Artysta w miescie”

Klaudia Prabucka:

Zdaje sobie sprawe z tego, jak wielkg walutg w $wiecie sztuki jest wi-
doczno$¢ - i jak bardzo jest to towar deficytowy. Wydaje mi sie, Ze
w miastach, takich jak Poznan czy Krakéw, artysci sa o wiele bardziej
widoczni. W Szczecinie s3 najczesciej widoczni, gdy wybucha jakis
konflikt. Srodowisko artystyczne nie jest tu szczegélnie doceniane.
I to chyba trwala zmienna w tym miescie

panel IV ,Artysta w miescie”

Michat Starkiewicz:

Pojawit sie w dyskusji watek wielozadaniowosci, do ktdrego chciatbym
sie odnies¢. Ja chcialbym by¢ muzykiem, ale z tego powodu, ze chce
by¢ muzykiem, musze by¢ tez animatorem, menadzerem, piarowcem,
specjalista od mediow spolecznosciowych, ksiegowym, technicznym,
producentem nagran i tak dalej. Czyli mam na glowie calg rzesze zaje¢,
ktérymi tak naprawde powinien sie zajaé ktos inny. Do czego to pro-
wadzi? Jak dfugo mozna w ten sposéb funkcjonowac? Rok, dwa, pig¢?
W pewnym momencie dochodzimy do sytuacji, w ktérej zaczynamy
sie zniecheca¢ albo przychodzi tak zwane wypalenie zawodowe. I to
jest moment, w ktorym, wydaje mi sie, artysci, szczegoélnie niezwigzani
z instytucjami, bardzo czesto maja do czynienia. Nie tylko artysci, ale
takze animatorzy.

Byc moze to wyjasnia
sytuacje, ze mielismy
w Szczecinie wie-

le wydarzen bardzo
wartosciowych, kto-
rych juz nie ma.

Moze ze wzgledu na problemy finansowe, a moze wlasnie dlatego, ze
powstawaly nadludzkim wysitkiem i ten nadludzki wysilek, do ktérego
zmusza nas czesto system, doprowadzit do tego, ze dtuzej juz si¢ nie dato.

panel IV ,Artysta w miescie”

Kultura Wolnosci O czym rozmawialismy?

Klaudia Prabucka:

Program pracowni artystycznych (placi si¢ 10 proc. czynszu) to wspa-
nialy program. Ja jestem w uprzywilejowanej sytuacji: moja pracownia
nie ma dziury w dachu, nie ma ple$ni, ma toalet¢ i ogrzewanie. Ale
kiedy zrobitam spacer po innych lokalizacjach proponowanych przez
miasto, to niestety tak nie wygladalo. Dlaczego zostalam w Szczecinie?
Bo mam dobre warunki do pracy w pracowni. Bardzo bym chciata, zeby
inne osoby artystyczne tez to mialy.

A skad sie biorg te cztery lokale dla artystow, ktére miasto proponuje?
To lokale, ktérych nikt nie chce wynaja¢. Czekajg, az w koficu uda sie
zaproponowa¢ komus te piwnice.

panel IV ,Artysta w miescie”

Paula Ratajczak:

Mysle o tym, ze osoby artystyczne nie tylko potrzebuja indywidualnych
pracowni - potrzebujg tez przestrzeni zbiorowej dla kolektywow. (...)
Takich kolektyw6w w Szczecinie jest juz niematlo. Przez lata udowod-
niliémy, ze potrafimy realizowaé wystawy, produkowa¢ filmy, tworzy¢
kampanie spoleczne, prowadzi¢ edukacje kulturalng. Jeste$my liczng
i sprawng grupa, potrzebujemy tylko miejsca do dziatania. W innych
miastach takie rozwigzania funkcjonuja.

Chciatabym tez podnies¢ watek edukacji. Wszystkie granty na edukacje
kulturalna nie pozwalaja na ciaglo$¢ - piszemy wniosek, czekamy na
wyniki, potem na pieniagdze, umowe, zostaja nam trzy, cztery miesigce na
realizacje. A chodzi o systemowe, wieloletnie wsparcie — nieprzerwany
proces, nichamowany kolejnymi wnioskami i sprawozdaniami. Jezeli
przez dwa, trzy lata chcemy systematycznie pracowac z dang grupa,
potrzebujemy gwarancji tej ciggtosci.

panel IV ,Artysta w miescie”

Marcin Pierzchlinski:

Moj konkretny postulat: rozszerzenie programu stypendialnego. Jako
arty$ci i poeci najczgéciej pracujemy gdzies na etacie, a na dzialalno$¢
artystyczng mamy tylko utamek aktywnosci zyciowej. Wyobrazam sobie
$wiat, w ktéorym mam czas bladzi¢ po Szczecinie, miescie, ktdre fanta-
stycznie nadaje si¢ do spaceréw psychogeograficznych, pobudzajacych
wyobraznie. Artysta i poeta musi mie¢ czas na btadzenie. Tworczo$é
nie bierze si¢ z tajemniczej weny, lecz z pracy, a tej nie wykonujemy, bo
zajmuje nam kilka godzin w miesigcu.

Stypendia tworcze w Szczecinie to w tym roku 150 tys. zt - powrdt do
kwoty sprzed pandemii. Powr6t, nie wzrost.

panel IV ,Artysta w miescie”

Anna Maria Karczmarska:

Przyjechaliémy do Szczecina, razem z Mikotajem Malkiem, jako pra-
cownicy Akademii Sztuki i w tym roku udato nam si¢ otworzy¢ tu
Wydziat Scenografii i Rezyserii Swiatta. Mamy nadzieje, ze bedzie to
najlepszy wydzial scenografii w Polsce. Nie wiem, czy to wiecie, ale
Akademia Sztuki w Szczecinie jest najlepsza akademig sztuki w Polsce.
Bierzemy wzorce z Berlina, nie ogladamy sie na akademie krakowskie
czy warszawskie. Wykladowcy to gléwnie praktycy, sa najlepsi w swojej
dziedzinie i naprawde uprawiaja sztuke, ktorej ucza. Wiekszos¢ akademii
w Polsce jest obsadzona wykladowcami, ktorzy przestali praktykowac,
bo zaczeli uczy¢. Tu jest inaczej, bo ta uczelnia jest mtoda.

Akademia jest najlepsza, ale to miasto musi si¢ polepszy¢, zeby studenci
wybierali t¢ akademie. Bo studenci wybieraja miasto, a nie uczelnie.
To miasto musi staé sie takg oferta, zeby studenci pomysleli: ,,nie pojade
do Krakowa czy do Warszawy studiowac sztuki, tylko do Szczecina, bo
to miasto daje mi co$ wyjatkowego”.

panel V ,Szmula w Warszawie, many w Londynie”

Sztuka powstaje w wyniku pracy | Artysta w miescie

Mikotaj Matek:

Gdyby miasto postawilo na to, co zrobiono w Berlinie 20 lat temu, kiedy
miejsca w niezagospodarowanych witrynach przekazywano réznym
osobom dzialajacym w obszarze kultury po to, zeby uruchomi¢ jedng
ulice, kawalek dzielnicy, gdyby tutaj co$ takiego sie wydarzylo - kazde
z niezagospodarowanych miejsc, dopdki nie zostanie wynajete ko-
mercyjnie, mogloby by¢ przeznaczane na dzialania kulturalne - to
by si¢ samo dziato, bo my po prostu mamy pomysty. Wiemy, co z tym
zrobic, jak to ozywi¢. Studenci maja pomysty, wystarczy nam da¢ troche
narzedzi i my to zrobimy.

panel V ,Szmula w Warszawie, many w Londynie”

Anna Maria Karczmarska:

Jest w Szczecinie bardzo duzo pustych lokali nastawionych wytacznie na
wynajem komercyjny. Dlaczego miasto nie ulatwia artystom dzialania
w tych lokalach? Jest tutaj wielu tworcow gotowych da¢ swdj talent lu-
dziom praktycznie za darmo. Migdzy innymi dzieki akademii i Teatrowi
Wspolczesnemu tych ludzi przybywa, ale nie wiem, czy tu zostana. Bo
widzg, ze miasto im nie ulatwia dzialalno$ci.

panel V ,Szmula w Warszawie, many w Londynie”

Adam Kuzycz-Berezowski:

Tak, mysle o tym, zeby stad wyjechaé. Mam takie poczucie, ze dla
szczecinskiej kultury byloby dobrze, gdybym wyjechal. Bytoby dobrze,
gdybysmy wszyscy wyjechali. Bo ta szczecinska kultura czgsto jest doce-
niana dopiero wtedy, jak juz jest w Warszawie, jak juz jest w Krakowie,
Wroclawiu etc. (...) Zaczynajac tutaj prace, zarabiatem 900 zt brutto
miesigcznie. Minimalna krajowa wynosita wtedy 1500 z}. Konczylem
grac Poete w ,Weselu” w rezyserii Anny Augustynowicz, w wielokrotnie
nagradzanym spektaklu, po czym szedlem kelnerowa¢, bo nie mialem
jak zaplaci¢ za mieszkanie.

Chce powiedzie¢ jasno: nie Zyje si¢ artyscie tu fatwo. Jednocze$nie Szcze-
cin jest miejscem, ktére mnie uksztaltowato i ktére kocham. To miasto
pytan - i dlatego jest ono takie piekne. Te pytania mozna tu zadawad,
mozna je mnozy¢ i z nimi obcowac. I to wazne pytanie - jaka jest ta
tozsamos¢ kulturalna Szczecina? Kim jestesmy, bedac zewszad? Mam
poczucie, ze ona wciaz si¢ klei. Przez to tutaj czu¢ Europe. Tutaj jest
oddech. Ja nie chce stad wyjezdzac.

panel V ,Szmula w Warszawie, many w Londynie”
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Petent w urzedzie

Kinga Rabinska:

Cofnijmy si¢ do przelomowego roku 2024, czyli otwartego listu do
prezydenta i do rady miasta, gdzie przedstawiciele czedci srodowiska
kultury i sztuki sformutowali kilka postulatéw. Trzy najwazniejsze to:
przywrocenie finansowania sprzed pandemii, stworzenie otwartej listy
wydarzen kulturalnych i funduszu promujacego szczecinskich artystow
poza granicami miasta. Moje pytanie brzmi: co z tej listy zostalo zreali-
zowane, co podtrzymujecie, a co do tej listy byscie dodali w 2026 roku?

panel IV ,Artysta w miescie”

Michat Starkiewicz:

Pozwole sobie zacza¢, bo mialem te przyjemnos¢ przedstawiaé postu-
laty na posiedzeniu komisji kultury. Celowo sformulowalismy tylko
trzy, aby nie przytlacza¢ nadmiarem zadan. Radni wowczas bardzo
pozytywnie odnosili si¢ do tych postulatow, ktére ztozylismy. Jak
wyglada stan obecny? Wroécilismy do finansowania organizacji po-
zarzagdowych na poziomie sprzed pandemii, czyli sprzed szesciu lat.
A gdzie inflacja? Ten postulat nie zostal wiec uwzgledniony. By¢ moze
sg jakie$ plany, zeby budzet byl zwiekszany, o czym nie wiemy. 4 mln
zl na kulture [tworzong przez organizacje pozarzadowe - red.],
a wydajemy 2 mln.

Reszta postulatow, ktore wtedy zgtaszalismy, tez nie zostala zrealizowana.
By¢ moze trwaly jakies prace, o ktérych nie wiemy. Na pewno nie bylo
dialogu, ktory zapowiadali radni. Wiem, ze Wydzial Kultury UM
pracowal nad umowami wieloletnimi - to byl nasz drugi postulat - ale
wyglada na to, Ze jest potrzebna jeszcze wola i zgoda polityczna, zeby
to, co wypracuje urzad, moglo wejs¢ w zycie.

panel IV ,Artysta w miescie”

Maciej Litkowski:

Jabym miat taki postulat, zeby mechanizmy rzadzace finansowaniem insty-
tucji kultury byly znane osobom, ktdre si¢ tym zajmuja. Bo nie zawsze bylo
to takie oczywiste. Bardzo by mi zalezalo na takim postulacie, w ktérym
kultura w miescie zajmuja sie ludzie, ktérzy znaja sie na kulturze.

panel IV ,Artysta w miescie”

Mikotaj Iwanski

Mysle, ze postulat, o ktérym wlasnie powiedziales, jest nierealny. Nie
mozemy oczekiwa¢ od politykdéw, ze nie beda politykami. Oni zawsze
beda w stanie nauczy¢ si¢ tylko tyle, ile si¢ miesci na dwustronicowym
briefle, bo zajmuja si¢ innymi rzeczami. Wazne jest, zeby umie¢ z nimi
rozmawiad. I tutaj jedna uwaga, a mianowicie, dialog to jest czesto
najbardziej jalowy sposéb komunikacji z politykami. To, na co re-
aguja, to jest konflikt. Kiedy sie pali, kiedy media pisza, kiedy robi sie
awantura, pojawia sie taka my$l: chyba dluzej tego nie mozna zamiata¢
pod dywan. Beda problemy. I w tym momencie nagle si¢ okazuje, ze
znajduja sie jakie$ pieniadze, Ze mozna przesta¢ rozmawia¢ miesigcami,
tylko szybko podja¢ decyzje i faktycznie coé idzie do przodu. Wydaje mi
sie, ze sytuacja, w ktorej znalezliSmy si¢ w Szczecinie, jest efektem tego,
ze zbyt dtugo ludzie sztuki wierzyli w dobra wole i zdolno$¢ dialogu ze
strony politykéw. Dlatego tak wiele rzeczy jest niezatatwionych.

A propos niezrealizowanych postulatéw, ja bym dolozyt jeszcze jeden:
transparentne konkursy dyrektorskie. Rzecz, ktora rowniez nigdy nie

Kultura Wolnosci O czym rozmawialismy?

bedzie zrealizowana, bo to by oznaczalo, ze politycy musieliby si¢ troche
podzieli¢ wladza, a oni tego bardzo nie lubig. Wolg organizowa¢ jatowe
konkursy, marnowac¢ czas i dobra wole ludzi, ktérzy tam startuja, zeby
na konicu po prostu mianowac osobe ze swojego notesu.

Chciatbym, zeby powstata porzadna, merytoryczna strategia rozwoju
kultury z pelna diagnoza - socjologiczna, demograficzng, zmapowa-
niem kontekstéw spolecznych wptywajacych na odbidr kultury oraz
diagnozg samego srodowiska artystycznego i funkcjonowania instytucji.
Jeden kompleksowy obraz tego, w czym si¢ poruszamy. Ciggle dzialamy
w gaszczu niewiadomych, stereotypdw i domystow.

Taki obraz mozna wytworzy¢ srodkami, ktorymi dysponujg urzednicy
i politycy — oddolnie jest to niewykonalne. W ciagu 12 miesigcy - jestem
przekonany - da si¢ to zrobic.

panel IV ,Artysta w miescie”

Jakub Skrzywanek:
Pierwsza rzecz: transparentnos¢. To jest podstawa. Transparentnos$¢
podejmowanych decyzji.

Podziele sie mojg szczecinska historig. Do Szczecina trafilem ,w dwoch
etapach”. Pierwszy raz, gdy w 2019 roku zrobitem spektakl ,,Mein
Kampf”, o ktérym bylo dos¢ glosno w Polsce, i poczulem si¢ wowczas
jak w rosyjskiej ruletce, bo zastanawiano sig¢, czy mnie za ten spektakl
spali¢ na stosie, czy nagrodzi¢. Wtedy zadzwonit do mnie Piotrek
Ratajczak, wspanialy szczecinski artysta teatru (teraz w Toruniu),
i powiedzial: ,Stuchaj, przyjezdzaj do pracy do Szczecina do Teatru
Wspdlczesnego, chcemy z Anig Augustynowicz cie zaprosi¢”. Po czym
robimy tu ,Kaspara Hausera” i dostaj¢ propozycje od Mirka Gawendy
i Ani Augustynowicz, czy bym zechcial zwigza¢ si¢ bardziej z tym
miastem. To byl ten drugi etap. Mialem wtedy 28 lat, wiec to byla
decyzja brawurowa zaproponowaé komus, szczegélnie po tylu latach
wspaniatej dyrekeji Anny Augustynowicz, przyjécie do tego teatru. Ale
zrozumialem, Ze to jest miasto szans, miasto ze wspaniatymi artystami,
miasto, ktére w tamtym okresie dawalo duza wolno$¢ artystyczna.
Dlatego z tej propozycji skorzystatem.

To, ze ostatecznie stad wyjechalem, zlamalo mi serce. Chce o tym
opowiedzie¢. Nigdy tak ciezko nie pracowatem jak przez te trzy lata
w Szczecinie, nigdy tez nie wlozylem tyle serca w zaden inny projekt

w swoim zyciu jak w Teatr Wspolczesny w Szczecinie, i dlatego to jest
takie bolesne. Kluczowy byt dla mnie pierwszy rok, moze poéttora, kiedy
zorientowalem sig, ze kto§ mnie tutaj po prostu oklamuje. Oczywiscie
mysle o moim organizatorze, czyli Urzedzie Miejskim w Szczecinie.
Na poziomie deklaracji bezustannie styszatem o ,,otwartych drzwiach”
Chodzilem na spotkania, stuchalem o otwartych drzwiach, powtarzatem
w kotko to samo i to samo slyszatem. A potem przychodzily rozliczenia
budzetowe czy projekty budzetéw na kolejny rok i nic sie nie zgadzalo.
Doswiadczylem dziesigtek spotkan, na ktdrych jako urzednicy miejskich
instytucji kultury bylismy stawiani w sytuacjach skrajnie niekomforto-
wych, czasem upokarzajacych. Bo jesli nominowani przez prezydenta
pracownicy urzedu zajmujacy si¢ kulturg rozpoczynaja spotkania pu-
bliczne z dyrektorami instytucji od stéw: ,,czy nam sie to podoba, czy
nie, spoleczenstwo jest glupie”, to jak my mamy funkcjonowaé potem?
Za zamknietymi drzwiami gabinetow styszelismy, ze kultura nikogo nie
interesuje i nie jest wazna.

Dla mnie wigc to nie jest kwestia czy Szczecin jest na poczatku, czy na
koncu Polski, tylko jak daleko on jest od ogélnopolskich standardéow.
Wychowalem sie we Wroctawiu, studiowalem w Krakowie, mieszkalem
chwile w Warszawie. Przyjechalem do Szczecina z pewng intuicja, ktora
tutaj testowalem, i moge powiedzie¢, ze péltora roku po wyjezdzie ze
Szczecina jestem jej pewny. Szanowni Pafistwo: Szczecin jest tak daleko
od czegokolwiek, co mogliby$my nazwaé w kategorii standardu, jesli
chodzi o instytucje kultury w Polsce, Ze to si¢ nie mieéci w glowie!

Urzednicy uwa-
zajg, ze kultura
1 instytucje
kultury to jest
jakis rodzaj
wlasnosci, ktorg
oni zawiadujg.

Petent w urzedzie

Okej, mozemy si¢ umoéwié, ze po to s politycy wybierani w bezposred-
nich wyborach, zeby prowadzi¢ nadzdr organizatorski, ale na koricu sg
dyrektorzy instytucji, ktérzy maja autonomie i moga prowadzi¢ nawet
krytyczne wobec miasta dyskusje na temat tego, co si¢ dzieje w kulturze,
zwlaszcza jesli robig to dla dobra miasta i mieszkancow.

Jako artysta i dyrektor instytucji miejskiej, ktéra podlegata panu pre-
zydentowi, chcialem robi¢ dobrg sztuke dla mieszkancéw. I robilismy
te dobra sztuke. A jednoczesnie odbijaliémy si¢ — nie rozumiem do
dzisiaj dlaczego - od grupy oséb, ktére staraly si¢ uniemozliwi¢ nam
rozwoj i realizacje celéw statutowych, czyli robienie dobrej sztuki dla
mieszkancow. Dzi§ moge powiedziec szczerze: to mnie przerosto. I to
jest moja przegrana. Jest to dla mnie bardzo trudne.

U schyltku mojego pobytu w Szczecinie méwiono o mnie ,,kamikadze”.
Uwazam, ze uczciwie. Od poczatku jasno deklarowalem swoje ma-
rzenia dotyczace instytucji, ktorej bytem dyrektorem, zapowiedzialem
prezydentowi i wszystkim w urzedzie, co ja chce z tym teatrem zrobic.
Wiedzieli to. A jednak wyraznie czutem, ze nie tylko tej mozliwosci
nie mam, ale tez dziatania, ktore mialy temu sprzyja¢, byty blokowane.
Zaczalem dostrzegac, ze naruszyliémy pewnego rodzaju uklad, ktory
funkcjonowal w mieécie przez wiele lat. Mam na mysli staty podziat
$rodkéw na instytucje i festiwale, mimo Ze nikt nie pytal mieszkancéw,
czy oni takiego wlasnie podzialu srodkéw chea, czy nie. Staralem sig¢
wzmocni¢ kulture ile sie da. I cieszg sig, bo to sie jednak udato. Mysle,
ze Teatr Wspolczesny, wbrew pozorom, zostal wzmocniony instytucjo-
nalnie bardzo. Czekam na nows siedzibe, ciesze sig, Ze to nastepuje, ten
teatr na to zastuguje.

Kultura w Szczecinie byla wspaniata, zanim tu przyjechatem, i jest wspa-
niata po tym, jak wyjechalem - mam co do tego absolutne przekona-
nie. Jednak wydarzyto sie co§ wazniejszego, jeszcze lepszego: zrobiliscie
to forum i rozmawiacie o kulturze, rozmawiacie jako spoleczno$¢
tego miasta.

panel V ,Szmula w Warszawie, many w Londynie”

Anna Maria Karczmarska:

Jeste$my osobami, ktdre caly czas si¢ przemieszczajg, bo taka jest praca
w teatrze, filmie i muzyce. To daje dobrg perspektywe poréwnawczg:
widzimy, jak inne miasta funkcjonuja i jak radza sobie z problemami
kulturalnymi, spotecznymi, edukacyjnymi.

Dlatego Szczecin nie musi wywazac¢ drzwi do lasu — wystarczy spojrze¢
na miasta, ktdre sobie z podobnymi problemami poradzily, i po prostu
je nasladowac. Wroctaw, Lublin, Bydgoszcz, Torun - jesli one daty rade,
Szczecin tez moze. Widzimy, ze wszystkie osoby biorace udziat w tych
panelach doktadnie wiedza, gdzie s problemy, i te problemy sie powta-
rzajg. Ludzie nie s3 w malignie, wiedza, co trzeba zrobi¢.

panel V ,Szmula w Warszawie, many w Londynie”
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Zmiana

perspektywy

Adam ,,L.ona” Zielinski,
Michat Starkiewicz

Kiedy zbierze si¢ glosy z Kultury Wolnosci i sprobuje je uslysze¢ ra-
zem, wylania sie z nich co$ wigcej niz lista probleméw. Wylania si¢
obraz, na ktérym wida¢ napiecie, frustracje, zmeczenie, ale tez bardzo
wyrazng energie do zmiany — poczucie, ze obecny stan rzeczy juz nie
wystarcza, a przyszto$¢ zaczyna sie powoli ksztaltowac. Roboty jest
wprawdzie ogrom, ale od czego$ trzeba zaczal.

*

W rozmowach regularnie wracato poczucie rozproszenia. Wiele oséb
dziata twérczo, czesto z powodzeniem i z duzym zaangazowaniem, ale...
obok siebie. Jakby kazdy budowal swoja wyspe w jakims przedziwnym
archipelagu. Wydarzenia si¢ odbywaja, projekty powstaja, ale nie zawsze
stuza spotkaniu i wzajemnemu wzmacnianiu. To koresponduje z naj-
czestszym kongresowym rzeczownikiem - potencjatem, przywotywanym
czesto z gorzkim usmiechem. Bo jest w tym jakas bezsilnos¢: potencjat
mamy przeciez ogromny, tylko biedaczek wcigz nie moze si¢ rozwingc.

Duze jest tez zmeczenie jednorazowoscig. Wiele oséb méwilo o tym
wprost: ilez mozna zaczyna¢ od zera? A przeciez kultura nie dzieje si¢
w cyklu produkcji wydarzenia, tylko w pewnej ciaglosci, w relacjach.
Wida¢ w tym mysleniu silng potrzebe, zeby co$ wreszcie moglo w tym
mieécie rosnaé, a nie tylko pojawiac sie i znika¢. Zeby wysitek nie roz-
plywal sie zaraz po zakonczeniu projektu.

Bardzo wyraznie mozna bylo tez odczué, jak duzym problemem jest
brak wspélnej przestrzeni — nie tylko fizycznej, ale tez symbolicznej.
Czesto wracal postulat powolania rzetelnego, niezaleznego periodyku
poswieconego kulturze. Poki co - brak miejsca, gdzie mozna si¢ spotka¢,
zobaczy¢, co robig inni, zderzy¢ pomysly. Brakuje mapy, ktéra pokazuje,
kim wlasciwie jestesmy.

% %k

Podczas KW pojawilo sie sporo emocji zwigzanych z administracja
samorzadowa. Z jednej strony dotyczyly one samych dzialan - nie-
rzadko chybionych, niejasnych lub podejmowanych bez namystu,
z drugiej za$, co bardzo znamienne, duzego dystansu, jaki dzieli
$rodowisko i decydentow. Jakby dwie strony méwily zupelnie in-
nymi jezykami. Poczucie, ze decyzje zapadaja gdzies ,,obok” srodo-
wiska, nie sluzy budowaniu zaufania. A bez niego nie utrzyma sie
zaden system zarzadzania kulturg. Stad silny postulat, zeby zasady
byly jasne, decyzje czytelne, a srodowisko miato realny wptyw na
ksztattowanie kultury.

Bardzo konkretne napiecie pojawia si¢ w kontekscie pieniedzy -
i wcale nie tylko na gruncie ich braku, bardziej juz z powodu tego,
jak s3 wydawane. W rozmowach czesto wracato poczucie, ze §rodki
publiczne ,przeciekaja przez palce”. Ze kultura jest finansowana jako
suma jednorazowych zdarzen. W panelach wyraznie pobrzmiewala
potrzeba zmiany my$lenia: mniej ,,fajerwerkdéw”, wiecej fundamen-
tow. Mniej krotkiego blysku, wiecej przestrzeni, w ktorej mozna cos
trwale budowac.

Wybrzmiata tez kwestia braku przemyslanej strategii zatrzymania od-
plywu ludzi z sektora kreatywnego do wiekszych osrodkéw, a z drugiej
strony sprawa zamykania si¢ w szczecinskim horyzoncie i niewielkich
wysilkow w przyciaganiu ciekawych 0séb z innych miast (np. braku roz-
budowanego systemu rezydencji). Na diuzszg mete oba te zaniedbania
sa dla Szczecina bardzo grozne.

Liczne glosy dotyczyly tematu pracy w kulturze. Bo za wieloma dzialania-
mi stoi ogromny wysitek, ktory nie do korica jest uznany. Wnioski z KW sa
jasne: to nie jest zdrowy model. Jesli kto$ organizuje, koordynuje, tworzy
- powinien by¢ za to normalnie wynagradzany. Jedli system akceptuje stan,
w ktérym cze$¢ dziatan podejmowana jest tylko ,dla idei”, to w dluzszej
perspektywie sam podcina sobie korzenie. W tle wszystkich tych postu-
latow jest jeszcze jeden, bardzo ludzki element: potrzeba uznania. Tworcy
chca by¢ dostrzegani, styszani, traktowani powaznie. Chcg mie¢ przestrzen
do rozwoju, ale tez informacje zwrotng — krytyke, rozmowe i refleksje.
Bez tego trudno budowac jako$¢, wszystko zaczyna sie zlewaé w jedno.

% %k %k

A jednoczesnie - i to bylo chyba najciekawsze — Kultura Wolnosci po-
kazata duza gotowoé¢ do wspélpracy. Nie bylo poczucia, ze ,,kto§ musi
to zrobi¢ za nas”, przeciwnie — panele, grupy robocze i pdzniejsze glosy
pokazaty, ze srodowisko samo chce bra¢ odpowiedzialnosé¢ za kulture,
potrzebuje tylko warunkéw, ktore to w koncu umozliwia.

I wreszcie co$, co spina wszystkie te watki: potrzeba wspdlnoty. Nie
w sensie hasla, ale realnego do$wiadczenia bycia razem - w dzialaniu,
w my$leniu, w odpowiedzialnoéci za miasto. W budowaniu jego obecnej
tozsamosci — nie przez wielkie pomniki czy huczne wydarzenia, ale przez
codzienng prace w kulturze, przez sume ,malych” dzialan poszczegél-
nych oséb. Kultura w kongresowych dyskusjach nie byta traktowana jako
sektor, tylko jako miejsce do budowania relacji. Jesli te relacje sa stabe,
wszystko inne zaczyna sie chwiad. Jedli sg silne — nawet niedoskonaty
system zaczyna dzialaé lepie;.

Kultura Wolnosci przyniosta nie tyle liste probleméw, ile bardzo kon-
kretne zaproszenie do zmiany. Od dzialania w pojedynke do dziatania
razem. Od komunikowania do stuchania. Od projektéw do proceséw.
Od instytucji do ludzi.

Bardzo potrzebujemy takiej zmiany perspektywy.

% %k kK

Wiele 0s6b pytato (i wcigz pyta): po co to wszystko? Przeciez dobrze
wiemy, jak jest. Historia zna juz podobne zrywy, po ktorych niewiele
si¢ zmienito. A jednak wierzymy, ze kultura - rozumiana szeroko, jako
sposob budowania relacji, wspolnoty i miejskiej energii — naprawde
moze zmieniac¢ rzeczywisto$¢.

Szczecin jest naszym miejscem. Nie chcemy stad wyjezdzaé, chcemy dzia-
ta¢ tutaj i wlasnie przez kulture wplywac na to, jak wyglada nasze miasto.
Marzy nam si¢ miasto z mocniejszym pulsem: petne wydarzen, ludzi obec-
nych w miejskiej przestrzeni, rozméw, spotkan i twérczej energii. Miasto,
ktére przyciaga kultura nie tylko mieszkancow, ale tez gosci z zewnatrz.

Kultura Wolnosci Co dalej/refleksje po Kulturze Wolnosci

Podczas KW pojawito
cji zwigzanych z ad
morzgdowg. Z jedn
ty one samych dziatan -
chybionych, niejasnych lub podej-
mowanych bez namystu, z drugiej
zas, co bardzo znamienne, duzego
dystansu, jaki dzieli Srodowisko i de-
cydentow. Jakby dwie strony mowily
zupetnie innymi jezykami.

Chcemy Szczecina otwartego i przyjaznego — takiego, ktéry odpowiada
na potrzeby mieszkancédw i wspdtbrzmi z wciaz ksztaltujaca sie lokalna
tozsamoscig. Miasta, ktére nikogo nie wyklucza i nikogo nie faworyzuje.
Takiego, w ktorym jest miejsce na tworzenie i organizowanie kultury
réznorodnej: niekoniecznie nawet wysokiej, ale na wysokim poziomie.
Nie chcemy bylejakosci. Takie miasto ma szanse sie rozwijaé, przyciggaé
znakomitych specjalistow réznych dziedzin i by¢ dla swoich mieszkan-
c6w najlepszym miejscem do zycia.

To przekonanie - Ze mozna zmienia¢ miasto przez kulture - stoi u pod-
staw Kultury Wolno$ci.
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Co dalej?

Maciej Kowalewski

Do Kultury Wolnosci przyciggneta nas cheé zmiany - i tej w planie
dalszym, w zwiazku z troska o waznos¢ kultury we wspoélczesnym
$wiecie, i tej w planie blizszym, w zwigzku z tym, jak sie zarzadza
kultura w Szczecinie i jak si¢ jg traktuje. Wydarzeniom towarzyszyla
duza frekwencja i dajaca si¢ wyczu¢ energia — pytanie ,,co dalej?” jest
w takiej sytuacji naturalne.

W stowie wstepnym do jednego z paneli méwilem, ze cate wydarzenie
ma stodko-gorzki charakter. Cieszy nas zapal, ale jednocze$nie nie mo-
zemy zrozumie(, ze przeciez mogliémy w Szczecinie mie¢ to juz dawno,
gdyby zarzadzajacy miastem i regionem mieli wigcej odwagi. Juz dawno
wlodarze mogli postawi¢ na profesjonalizm i rozwoj, tworzac — wzorem
innych miast - instytucje zajmujacg si¢ badaniami preferencji odbior-
cow, organizacja szkolen, skoordynowang informacja o wydarzeniach
i edukacja kulturows. Takiej instytucji ciagle nie mamy i ciagle musimy
wlasnym zrywem zatroszczy¢ si¢: o laczenie potencjatdw, sieciowanie,
prezentacje¢ dorobku. Jesli wigc mam odpowiedzie¢ na pytanie ,,co dalej?”
z kulturg wolnoéci, to w pierwszej kolejnosci przypomne: wymus$my
wreszcie powstanie Centrum Kultury Szczecinskiej lub czego$ o po-
dobnej nazwie. W mojej ocenie tylko taka instytucja, zajmujaca sie
wytwarzaniem wiedzy i jej dystrybucja, moze przeskoczy¢ problem
zwyczajno$ci, marazmu. Twércom latwo podcia¢ skrzydla - wystar-
czy, ze miasto bedzie wspiera¢ wylacznie ,,swoich”, polegajac na glo-
sach przyklaskujacych koterii.

O ,,poszerzaniu pola kultury” méwi si¢ w Polsce co najmniej od dekady.
Jeszcze diuzej moéwi si¢ o edukacji kulturowej, tak samo o partycypacji
i wspieraniu kultury oddolnej. Od pierwszej dekady XXI wieku bada-
nia w kulturze staly si¢ standardem zarzadzania i budowania polityki.
A u nas? Ostatnie badania w sferze kultury miasto zlecilo 10 lat temu.
A przeciez z badan wynika mndstwo ciekawych rzeczy. Z tegorocznego
raportu ,,Aktywni i nieobecni’, zrealizowanego przez zesp6t pod kierun-
kiem prof. Marka Krajewskiego, wynika, ze Polki i Polacy uczestnicza
w kulturze najcze$ciej indywidualnie, poza instytucjami. Indywidu-
alnie, podczas réznych czynnosci codziennych. To niby oczywistos¢,
ale oznacza, ze instytucje kultury maja coraz wazniejsze zadania do
zrealizowania. To w przestrzeniach kultury mozliwe jest zobaczenie
innych, ,aktualizacja” wspélnoty.

Krajobraz kultury juz ulega transformacji. Nie jest juz wylacznie do-
meng instytucji publicznych ani organizacji pozarzadowych. Coraz
wigksza role odgrywaja podmioty prywatne i inicjatywy hybrydowe.
Na mapie miejskiej kultury coraz lepiej radzg sobie prywatne lokale
udostepniajace sceny artystom, kolektywy artystyczne, potformalne
przestrzenie dzialania.

Wiszystkie sygnalizowane tutaj przemiany zachodza w warunkach silnej
presji politycznej. Chociaz wydawato sie, ze klimat wolnorynkowego
uniesienia lat dziewieédziesigtych XX wieku mamy juz za sobg, co ja-
ki$ czas nawet radni miejscy przyznaja, ze warto$¢ kultury mierzy si¢
zdolnoscig do generowania przychoddw - ,kto nie sprzedaje biletow,
ten ginie”. W takiej perspektywie preferowane sg formy bezpieczne
estetycznie: sztuka klasyczna, folklor, tak zwany repertuar narodowy.
I deprecjacja sztuki wspélczesnej, praktyk eksperymentalnych. Ci poli-
tycy nie dostrzegaja (albo nie chca dostrzegac), ze model mieszczanskiej,
wystandaryzowanej produkcji kulturowej nie ma zadnej przysztosci.
Skoro sztuke konsumuje sie na smartfonie, to taka bezpieczna tworczos¢
przegra z kulturg masowg i Al sloppem.

Ostatecznie fundamentem dziatalnosci kulturalnej jest bezpo$redni kon-
takt miedzy ludZmi. Nawet najwicksze instytucje sa w praktyce sieciami

relacji tworzonych przez pracownikéw kultury i ich odbiorcéw. W tym
sensie lokalno$¢, komunikacja offline zachowuja kluczowe znaczenie,
stanowigc przeciwwage dla proceséw cyfryzacji i standaryzacji do§wiad-
czen. Kultura nie jest wytacznie systemem produkgji tresci, jest prze-
strzenig spotkania, w ktorej znaczenie powstaje w wolnoéci tworzenia.
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Odwagt!

Inga Iwasiow

Podczas Kultury Wolnosci rozmawiatam ze Zbigniewem Rokitg, auto-
rem ksiagzek: ,Kajs. Opowie$¢ o Gérnym Slqsku”, »Odrzania. Podroz po
Ziemiach Odzyskanych’, ,, Aglo. Banka po Slasku” Nasz panel mial by¢
liczniejszy, niestety aura zakpila ze znakomitego konceptu Szczecina na
poczatku Polski — nie dalo si¢ do nas dojecha¢ po oblodzonych torach.
Mielismy wiec duzo czasu na wymiane doswiadczen pisania o teryto-
riach tlamszonych przez dekady propagandowa mowg, gotowych do
wypelnienia naszymi narracjami.

Rozmawiatam réwniez, siadajac do stotu rozstawionego w dworcowe;j
hali, miejscu przelotowym, tranzytowym, zwigzanym na rézne sposoby
z historig miasta. Wszak dworzec wybudowany zostal przed wojna,
a niedawno przeszedt lekka transformacje. Swiadkowal przybyciom
i wyjazdom. Ostatnio wital uchodzacych z Ukrainy. Jesli wiaczy¢ me-
tafore jego przestrzeni w stownik kultury wolnosci, uzyskamy wazna
wskazdwke: infrastruktura i rozklad jazdy moga stuzy¢ wspdlnocie,
zapewnia¢ warunki goscinnosci lub tlamsi¢, podporzadkowywaé, czynié
z ludzi przelewajacy sie przez wagony i miasto tadunek.

Kultura potrzebuje wolnoéci, ale czy to znaczy, ze jesli nie klania si¢
dysponentom $rodkéw, powinna sama w jej imie zadbac o siebie, wlaczy¢
sie w rynek, zabiega¢ o sponsoréw? Oczywicie, Ze nie. Organizatorzy
kultury dysponujacy $rodkami (w Szczecinie skapymi) maja statutowe
obowigzki wobec twoércow, tworczyn, obywatelek, obywateli. Pod po-
jeciem ,miasta” kryje si¢ bowiem nie tylko zas6b materialny; miasto to
ludzie, ktérzy maja prawo wyboru. Pielegnowanie imprez masowych
z jednoczesnym trzymaniem na glodzie bibliotek, domoéw kultury, sto-
warzyszen — zaweza to prawo.

Zarzadzajgcy finansami publicznymi powinni wspieraé kreatoréw, a ci
najbardziej widoczni — sami by¢ kreatorami. Czasem potrzeba do tego
dobrej woli, zawsze — dobrego prawa, koncepcji wlaczajacej, strategii.
Pokory wobec majacych codzienne do$wiadczenie pracy kreatywnej,
ekspertow, artystek.

Przede wszystkim jednak wolno$¢ sztuki to wazna wartos¢ w demo-
kracji. Oczywiscie, w granicach (dobrego) prawa. Obyczaj wiszenia
u panskich klamek i wymuszany konformizm koniec koncow nie
sluza nikomu. Zakleszczaja wszystkich w ciemnym tunelu niedopo-
wiedzen, podcinajg skrzydla, sprzyjaja wtérnosci i niewyrazistosci,
cechom czynigcym ze Szczecina mglisty obiekt. Zaprzepaszczajg prace
wykonang przez wiele i wielu na wlasny rachunek, bo w tym wszystkim
nie chodzi wylacznie o pienigdze. Wazne jest odpowiednie promowanie,
informowanie, traktowanie obrazéw, instalacji, pracy edukacyjnej, po-
wieéci, wierszy, niszowej muzyki, humanistyki jako cennego dorobku,
bedacego biletem wstepu Szczecina do wspoélczesnego $wiata, stawia-
jacego opor ujednolicajacej popkulturze. Tak, wolnos¢ to tez stawianie
oporu, gdy jest to potrzebne. Wypowiadanie krytyki, jesli moze zmieni¢
stan rzeczy. Otwarta debata, najlepszy sposdb na przekonanie sie, czego
chca inni, ci spoza waskiego grona naznaczonych na autorytety.

Kultura wolnosci buduje region, kultura ograniczen jest cenzurg, de-
weloperka przynoszaca zyski nielicznym, pozostatych traktujaca jako

pozbawionych znaczenia.

Sa wzory, metody i idee — do wzigcia, nie do uciszania.

Odwagi!

Obyczaj wiszenia u pan-
skich klamek i wymusza-
ny konformizm koniec
koricow nie stuzg nikomu.
Zakleszczajg wszystkich

w ciemnym tunelu nie-
dopowiedzen, podcinajg
skrzydta, sprzyjajg wtor-
nosci i niewyrazistosci, ce-
chom czynigcym ze Szcze-
cina mglisty obiekt.
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Nikt nie
osigga
wolnosci
W poje-
dynke

Weronika Fibich

Nikt nie osigga wolnosci w pojedynke. Z praktycznego i etycznego punktu
widzenia wolnos¢ dla ciebie oznacza wolnos¢ dla mnie. Przyjecie tego do
wiadomosci jest solidarnoscig.

»O wolnoéci. Przewodnik po $wiecie, ktéry mozna ocali¢”,
Timothy Snyder

Na é§rodku holu dworca Szczecin Gléwny pojawit sie duzy stét. Okragty.
Zbudowany tak, zeby méc poda¢ sobie reke. Osoby siadaly do niego,
rozmawialy, wymienialy sie miejscami, namystem. Kazda osoba mogta
wlaczy¢ si¢ do rozmowy.

W $rode, 28 stycznia 2026 roku, podczas zdarzenia: Kultura wolno$ci.
Wolnoé¢ kultury - dialog partycypacyjny padlo wiele pytan. Niektore
z nich powtdrze wierzac, ze wprawianie sie w zadawaniu pytan moze
pobudza¢ do krytycznego namystu, do odstaniania innych perspektyw,
a w konsekwencji prowadzi¢ do ujawniania tego, co polifoniczne.

Z jakiego miejsca méwimy i czego potrzebujemy, by uprawiaé kulture
wolnosci? Jak nie traci¢ czujno$ci obywatelskiej i budowa¢ sojusze?
Gdzie wolno$¢ jest problematyczna - na granicy, w zamknietych
krajach, w sztuce? Czy dziatamy na rzecz wolnoéci, czy wskazujemy
jej braki? Jak méwi¢ razem z tymi, o ktérych upominamy si¢ — nie
za nich? Jakie warunki muszg by¢ spelnione, by wolno$¢ w kulturze
naprawde zaistniala?

Te pytania pozwolily uwidoczni¢ obszary, ktorych zwyklismy nie odsta-
niaé. Zbudowa¢ tymczasowa wspdlnote namystu, uznajgc i honorujgc
wszystkie jej komponenty. W miejscu tranzytowym, opisanym przez
Jurija Andruchowicza w 2008 roku w ,,Leksykonie miast intymnych’.
Swobodnym podreczniku do geopolityki i kosmopolityki. W schronie-
niu 0s6b w réznych kryzysach, ktére w 2022 roku stalo si¢ takze wezlem
humanitarnym w regionie, gdzie mozna byto uzyska¢ dorazng pomoc,
zje$¢ zupe 1 wypi¢ goracg herbate.

Wspdélnie z Monika Helewska, Pauling Stok-Stocka, Anng Tuderek
i Magda Wilento w znaczacej, lecz otwartej i dostepnej przestrzeni pu-
blicznej - pomigdzy réznymi dworcowymi komunikatami i mikro-
zdarzeniami - postanowity$my zbudowa¢ demokratyczne miejsce dla
spotkania, by po$rdd zgietku wyrazniej uslysze¢ rézne glosy.

Te wypowiedziane niebezposrednio wybrzmialy szczegélnie mocno.
W tym glos Oksany Zabuzko (ukrainskiej pisarki, poetki i eseistki),
ktéra w zaaranzowanym domowym studiu, specjalnie dla nas, mimo
licznych trudnosci, braku pradu wywotanym rosyjskimi bombardo-
waniami infrastruktury, nagrala przestanie o tym, czym jest dla niej
kultura wolnosci.

(...) Kijow nie jest sparalizowany i wy-
mierajqcy, ludzie jadg do pracy, ludzie
wychodzg ze swych ciemnych wiezowcéw
na podworka, grzejg sie, smazgc migso,
tariczgc w jurcie. Jadg wieczorem do teatru,
na koncerty, ludzie siedzq tam w czapkach
i rekawicach. Zapotrzebowanie na sztuke
wzrosto w miescie tak, jakby temperatura
podskoczyta w chorym organizmie. Jest po-
trzeba bycia razem. Zyczliwos¢ wzrosta na

_ulicach. Uwaga na tych stabych. (...) Miasto
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wrze Zyciem, miasto jest petne gniewu
i czarnego humoru.

Nie jest to karnawat, ale bardzo wyostrzona
forma Zycia, ktérg teraz przezywamy. I dla
mnie to perfekcyjny wzor kultury wolnosci -
reakcja miasta wolnych obywateli. (...)

Mowimy, ze walczymy w Ukrainie o wol-
nos¢. Ale walczymy najpierw o cztowieka
wielowymiarowego, ktory moze urzeczywist-
nic¢ cate bogactwo zycia. Walczymy o Swiat,
w ktorym nikt nie bedzie umierat w samot-
nosci w lodowym mieszkaniu bgdz zastrzelo-
ny na ulicy przez policje. Walczymy o kulture
wolnosci, bo tylko ona jest kulturg zycia.

Nikt nie osigga wolnosci w pojedynke!

Nasz stot w holu dworca zaopatrywaly w goraca herbate osoby z Food
Not Bombs, a zaproszenie do wspétbycia przyjeli: Inga Iwasiow (pisarka,
badaczka literatury, aktywistka), Anna Alboth (dziennikarka, podréz-
niczka, aktywistka), Antoni Komasa-¥Lazarkiewicz (kompozytor, aktywi-
sta), Kacper Kujawa (aktor), Kolektyw Zapatka, Kolektyw Co$ Tam Co$
Tam, Wolna Palestyna Szczecin, Stowarzyszenie POLITES, Stowarzyszenie
Oswajanie Miasta, Miedzy Innymi — pracownia postsztuki, Lokatorne —
miejsce dzialan antydyscyplinarnych, Stowarzyszenie Fotograféw Szczecin-
skich, Rekoskrzydli - Koto Naukowe Literaturoznawcow, Queerowe Koto
Naukowe (Akademia Sztuki w Szczecinie), Lambda Szczecin, Stowarzysze-
nie Mi-Gragja i wiele innych 0s6b oraz podmiotéw z pola kultury i sztuki.

Pozostalam w poczuciu, ze spotkanie ludzi z réznych dziedzin moze
przynie$¢ prawdziwa wymiane. I ze narze¢dzia sztuki moga zmieniaé
$wiadomo$¢, prawo i spoleczne przyzwyczajenia.

Wprawiam si¢ w wyliczaniu podmiotdw z obszaru kultury, sztuki, ak-
tywizmu - w naszym mie$cie - majac nadzieje, ze ich obecnos¢ jest
gestem wzajemnej solidarnosci.

Siegam po nadziej¢ (aktywna nadzieje opisang przez Joanne Macy, Chri-

sa Johnstone’a) jako intencje i przekonanie o znaczeniu pojedynczych
gestow i kumulujacych si¢ sojuszniczo wysitkow.
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Potrzeba dialogu

Radostaw Wosko

Kultura Wolnosci byla dla mnie pod wieloma wzgledami przetomowa.
Przede wszystkim dlatego, Ze stato za nig bardzo wiele réznych $rodo-
wisk, ktére w tej skali wspolpracowaly ze sobg chyba po raz pierwszy.
Po drugie dlatego, ze pokazala jak wiele merytorycznej wartosci jest
w lokalnym $rodowisku. Ale tez dlatego, ze okazalo sig, ze to, co my
widzimy jako patologie, $wiat zewnetrzny tez tak postrzega i jednak nie
jeste$my wariatami, Ze o tym méwimy gloéno. No i mamy narzedzia,
by to zmieniac.

Idea tego wydarzenia narodzila si¢ z frustracji spowodowanej dziata-
niami politykéw i potrzeba przekucia tej energii w realne dzialania,
ktore moga cos zmieni¢. Okazalo sie, jak wielka jest potrzeba dialogu,
jak wielu ludzi ma bardzo ciekawe pomysly i w wolnosciowym duchu
chce o nich rozmawiac z innymi. Pospolite ruszenie idei i pomystow
czulo si¢ jak powiew swiezego wiatru.

Dzieki!

Tomasz Licak

Widzialem wielkie poruszenie i zainteresowanie, ale tez sporo ztoéci,
frustracji, a nawet agresywnej ignorancji i cynicznej obojetnosci. Uwa-
zam, Ze warto$ciowa rozmowa o kulturze taka powinna by¢. Czasem
gorgca, czasem chtodna - racjonalna i rzeczowa, ale tez emocjonalna,
nerwowa, we wszystkich temperaturach i odcieniach pomiedzy.

Zostalo mi w glowie mnéstwo pomystow i jeszcze wiecej inspiracji.
Czuj¢ pewien rodzaj oczyszczenia, wdzieczno$é, poczucie jednosci oraz
silng intuicje, Ze wydarzylo sie co$ bardzo waznego. I nieodwracalnego.

Wielkie przezycie, dajace poczucie prawdziwej, rodzacej si¢ wspolno-
ty spolecznej. Wspolnoty, ktéra tworzy co$ ubogacajacego i warto-
$ciowego - juz bez kompleksow, bez potrzeby ttumaczenia si¢ otocze-
niu, ale w odwaznej, madrej i doé¢ oryginalnej probie zdefiniowania
sie na nowo. Tak rozumiem ten poczatek. Tak rozumiem: ,,Szczecin
na poczatku Polski” i w pewnym sensie, na nowym poczatku siebie.

Fantastycznie bytlo Was wszystkich zobaczy¢. Z calego serca dzigkuje za
obecnosé¢ i wspdlny czas.

Wiele réznych podmiotéw szczecinskiego $rodowiska kulturalnego
mialo szanse dowiedzie¢ si¢ o sobie nawzajem po raz pierwszy albo
odkry¢ sie na nowo. I okazato sig, jak bardzo sobie nawzajem kibicujemy.
A teraz od pomystu do realizacji nowych przedsiewzie¢ dzieli nas by¢
moze jeden telefon.

Kultura Wolno$ci pokazata tez, Ze nie ma powrotu do status quo ante.
Ze prywatny folwark musi sie kiedy$ skoficzy¢. Moze nie dzi$ i nie jutro,
ale w koncu uda sie szczecinska polityke kulturalng uzdrowic z choroby,
ktora toczy ja od lat — braku transparentnosci, jasnych procedur, braku
dialogu - dla dobra miasta i jego mieszkancow.

Co za piekny czas, by mieszkac i tworzy¢ w Szczecinie!

W podrozy

Paulina Stok-Stocka

Wszystko, co wydarzylo sie w trakcie Kultury Wolnosci, przed nia i
obok niej, bylo trudna, ale ekscytujaca wyprawa. Wszystkich towarzy-
szy tej podrozy trudno jest mi nawet wymieni¢, ale kazdej i kazdemu
z Was chce bardzo podzigkowaé. Emocjonalny bagaz ostatnich dni
bede jeszcze dlugo rozpakowywacd. Predzej niz pdzniej przyjdzie jednak
czas, by wyciagna¢ i pouklada¢ wszystko, co sie zadzialo, co zostalo
powiedziane, ale tez to, co nie zdazylo lub nie miato okazji wybrzmie¢.

Z wielu stron padajg pytania o to, co dalej. Na razie moge tylko powto-
rzy¢ swoje stowa z wczorajszego Open Space’a: styszymy i stuchamy.
Dajcie nam chwilg na zebranie sit na dalsza podréz, bo jestesmy dopiero
na poczatku drogi.
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Wyznanie wiary
W szczecinska

kulture*

Cezary Cichy, Anna Tuderek

Kultura nie zna folwarkéw. Nie jest klinczem, w ktérym udzial biorg
umowne autorytety i grupy bezradne. Nie godzi si¢ na przemoc symbo-
liczna i instytucjonalng. Nie uznaje drzwi zamykanych od $rodka. Nie
zawlaszcza inicjatyw i narracji. Kultura, ktdra nie jest dla wszystkich,
tym samym nie jest dla nas.

Kultura nie jest przywilejem - jest warunkiem istnienia wspdlnoty. Jest
przestrzenig, ktéra wydobywa przeciwienstwa, zgadza si¢ na rdznice,
na inne punkty widzenia, odmienne estetyki i zarazem pozwala im
na wspolistnienie. Kultura, ktora boi sie réznorodnosci, boi sie tak
naprawde samej siebie.

Wolno$¢ zaczyna sie tam, gdzie czlowiek przestaje sie ba¢. Gdzie
sfowo nie wieznie w gardle, gdzie my¢l nie musi si¢ skrywa¢, a watpli-
wosci nie przesadzajg o winie. Wolno$¢ kultury zaczyna sie w chwili,
kiedy nie patrzmy na siebie jak na rywali konkurujacych o zasoby,
lecz jak na osoby wspoltworzace jedno, nieustannie powstajace dzielo.
Kultura wolnosci polega na tym, Ze nikt nie posiada ostatniego sfowa,
natomiast kazdy ma prawo do pierwszego.

Kultura wolnosci
polega na tym, ze
nikt nie posiada

ostatniego stowa,

natomiast kaz-
dy ma prawo do
pierwszego.

Wyznanie wiary w szczecinska kulture

Wierze, ze kultura w moim mie$cie moze by¢ dobrem wspolnym, otwar-
tym na sens. Ze moze by¢ miejscem, w ktérym pytania s3 prawem,
a wystuchanie odpowiedzi obowiazkiem. Wierzg, ze ci, ktorzy chca
uczestniczy¢ w kulturze, moga funkcjonowa¢ na jasno okreslonych
i sprawiedliwych zasadach.

Wierze, ze kultura w moim miescie moze dawac schronienie: tym chwi-
lowo zmeczonym, chwilowo niewidocznym, tym, ktérzy na jaki$ czas
utracili glos, tym, ktérzy dopiero szukaja swojego. Wierzg w to, Ze nie
musi by¢ narzedziem dzielenia, pomijania, pozostawiania kogokolwiek
w tyle.

Wierzg, ze kultura w moim miescie moze by¢ uczciwa, odpowiedzialna
i wolna od strachu. Ze potrafi rozpoznawaé rzeczywisto$¢ i ma odwage
ja nazywal. Wierze w to, Ze nie musi milcze¢ wobec naduzy¢ i mecha-
nizmoéw opresji, ze nie musi bra¢ udzialu w znieksztalcaniu prawdy i nie
musi godzic si¢ na to, by manipulacja stawala si¢ jezykiem codziennosci.

Wierze, ze kultura w moim mie$cie nie musi chwiaé si¢ w posadach
i rozpada¢ z powodu partykularnych korzysci, ambicji i emocji. Ze
nie musi zalekniona zastyga¢ w niezdolnoéci do zmian i by¢ polem
bezwzglednej rywalizacji o publiczne przywileje.

Wierze w kulture, ktora nie walczy o przetrwanie, ale o znaczenie. Kt6-
ra nie zabiega o wladzg, ale o czlowieka, ktéra nie dazy do domina-

cji, lecz do spotkania. Taka kulture chcg wspottworzy¢ i takiej kultury
chce do$wiadczal.

*

Szczecin zastuguje na kulture, ktora jest ¢wiczeniem wolnoéci - codzien-
nym, upartym, koniecznym.

* Tekst powstal w listopadzie 2025 r.
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Grupy robocze

na przysztosc.

GRUPA
ROBOCZAI

Tozsamos¢ Szczecina
i Ziem Zachodnich

Prowadzenie: Andrzej Witczak

Uczestnicy: Gtogéw, Stargard,
Szczecin,Gryfice, Trzebiatow, Ptoty,
Gryfino

DIAGNOZA

1. TOZSAMOSC JAKO PRZE-
STRZEN ,,DO WYPELNIENIA”

Ziemie Zachodnie - w tym Szczecin — wcigz
sg przestrzenig do opowiedzenia. Tozsa-
mo$¢ regionu nie jest czyms oczywistym

ani utrwalonym. Wymaga §wiadomego
budowania - tworzenia wlasnych tradycji,
inicjatyw i narracji. To proces ,wymy$lania
siebie”, ktéry nadal trwa.

2. EPIZODYCZNOSC DZIALAN

Wiele inicjatyw ma charakter jednorazowy.
Brakuje ciagltosci, kolejnych edycji, dtugo-
falowego myslenia. Projekty startuja, ale nie
zawsze s3 rozwijane. Nie analizujemy wystar-
czajaco, dlaczego niektore inicjatywy upadaja.

3. BRAK SPOJNEJ OPOWIESCI

W regionie brakuje wyraznej, wspolnej nar-
racji. Niedostatecznie obecne sa:

« opowies¢ o miejscu,

» promocja,

« edukacja regionalna,

« jasne priorytety (co i jak komunikujemy),
» projektowanie do$wiadczenia odbiorcy.

Nie mamy jednej, uzgodnionej wizji tego,

jak chcemy by¢ opowiadani - ani wewnatrz
regionu, ani na zewnatrz.

Kultura Wolnosci

tura Wolnosci to takze sze$¢ grup roboczych, ktérych
celem bylo poglebienie tematyki omawianej w panelach
w ramach forum i wspoélna praca nad rekomendacj

4. NIEDOSTATECZNE WSPARCIE
INSTYTUCJONALNE

Brakuje realnego partnerstwa ze strony
wladz miasta oraz instytucji. Problemem
nie sg wylacznie $rodki finansowe, ale takze
brak wsparcia organizacyjnego, promocyj-
nego i strategicznego.

Wskazano m.in. na role Szczecinskiej Agen-
cji Artystycznej - jako instytucji, ktéra po-
winna petni¢ funkcje kreujaca i wspierajaca,
a obecnie nie wykorzystuje w pelni swojego
potencjalu integrujacego $rodowisko.

5. NIEWYSTARCZAJACE EKSPO-
NOWANIE LOKALNYCH ZASOBOW

Lokalne ,,skarby” - literatura, przyroda, historie
miejsca — nie s3 odpowiednio eksponowane ani
wykorzystywane jako fundament tozsamosci.

6. PROBLEM JEZYKA
| DOSTEPNOSCI

Jezyk kultury bywa zbyt hermetyczny. Brakuje
punktdw przecigcia migdzy $srodowiskami
(instytucje kultury, NGO, uczelnie, samorzad).
Brakuje przestrzeni spotkania i komunikacji,
ktora bytaby inkluzywna i zrozumiata.

POSTULATY

1. POTRZEBUJEMY NOWEGO
REGIONALIZMU

Chcemy opowiada¢ region na nowo — bez
kompleksow i bez kopiowania cudzych wzor-
cow. Siegajmy do przeszloéci, ale twérczo ja
przetwarzajmy. Rébmy remiks z historii, lite-
ratury i przyrody. Budujmy tozsamo$¢ pogra-
nicza - $wiadoma swojego miejsca migdzy
Polska, Niemcami, Holandig i Francja.

2. ZROBMY POROZUMIENIE FE-
STIWALI ,,SCIANY ZACHODNIEJ”

Zamiast dziala¢ osobno - pofaczmy sily.
Wspolna promocja, wspolna narracja,

Kompendium

wymiana doswiadczen. Silny region potrze-
buje wspolpracy, a nie rozproszenia.

3. PRZESTANMY DZIALAC TYLKO
,PROJEKTOWO?”

Za duzo jest jednorazowych zrywow.
Potrzebujemy drugich i kolejnych edy-
cji. Jesli co$ sie sprawdza — rozwijajmy
to. Jesli co$ upada - sprawdzmy dlaczego
i wyciagajmy wnioski. Cigglos¢ budu-

je wiarygodnos¢.

4. EDUKACJA REGIONALNA
WSPOLCZESNYM JEZYKIEM

Edukacja o regionie musi by¢ zywa i aktu-
alna. Mniej patosu, wigcej autentycznosci.
Nowe formy, nowe media, jezyk, ktory
nie wyklucza.

5. PROJEKTUJMY DOSWIADCZE-
NIA, NIE TYLKO WYDARZENIA

Zastandwmy sie:
« co odbiorca poczyje,
« z czym wyjdzie,

« czy bedzie chcial wrécié.

Liczy sie atmosfera, rozmowa, wspolnota,
nawet proste rzeczy jak kawa po wydarzeniu.

Kultura to do$wiadczenie — nie tylko program.

6. INSTYTUCJE POWINNY
NAPRAWDE WSPIERAC

Potrzebne jest realne partnerstwo — w pro-
mocji, organizacji i budowaniu rozmachu.
Instytucje powinny taczy¢ srodowisko, a nie
dziata¢ obok niego.

7. OPOWIADAJMY SIE ROZNYM
LUDZIOM W ROZNY SPOSOB

Potrzebujemy kilku narracji dopasowanych
do réznych odbiorcéw - mieszkancdw,
miodych ludzi, partneréw z zewnatrz. Jedna
wizja, rozne jezyki.

8. MNIEJ WYKLUCZANIA,
WIECEJ PUNKTOW SPOTKANIA

Jezyk sztuki nie moze by¢ barierg. Tworzmy
miejsca i sytuacje, w ktorych przecinaja

sie NGO, uczelnie, instytucje i mieszkan-
cy. Wspdlnota nie powstaje sama — trzeba
ja projektowad.

GRUPA
ROBOCZAI

Sztuka w Szczecinie

Prowadzenie: Daniel Zrédlewski

1. STWORZMY BAZE

Potrzebujemy jednej, wspdlnej bazy twor-
cow, organizacji i wszystkich oséb, ktdre
realnie dzialaja w kulturze. W tej bazie
powinni znalez¢ si¢ nie tylko artyéci, ale
takze technicy, producenci, osoby zajmu-
jace sie logistyka, nagto$nieniem, o$wietle-
niem i zapleczem organizacyjnym. Kultura
nie dziala bez tych ludzi, dlatego musza
by¢ widoczni.

Baza powinna funkcjonowa¢ online —
jako strona internetowa lub aplikacja.
Musi by¢ prosta, przejrzysta i intuicyjna
w obstudze. Kluczowym elementem po-
winna by¢ dobra wyszukiwarka, ktora
pozwoli szybko znalez¢ konkretne
osoby, kompetencje i zasoby. To ma
dziala¢ jak ksigzka telefoniczna $rodowi-
ska kultury.

Osoby wpisane do bazy powinny mie¢
mozliwo$¢ korzystania ze wspolnej prze-
strzeni coworkingowej. Chodzi o miejsce
spotkan, rozméw i wspolpracy.

Kiedy wiemy, jakimi ludZmi i zasobami
dysponujemy, mozemy realnie planowa¢
dziatania. Swiadomo$¢ potencjatu pozwala
podejmowaé madrzejsze decyzje.

Baze powinna prowadzi¢ organizacja typu
inkubator kultury, finansowana ze §rodkéw
publicznych, ale dzialajaca sprawnie i ela-
stycznie. Taka instytucja powinna nie tylko
wspieraé merytorycznie, lecz takze umozli-
wia¢ twércom indywidualnym korzystanie
z osobowosci prawnej przy ubieganiu sie

o dotacje. Dzi$ wiele $rodkéw jest niedo-
stepnych dla os6b dziatajacych samodziel-
nie, a to realnie blokuje rozwoj.

Mozemy wzorowac si¢ na modelu Film
Commission — matych, skutecznych zespo-
16w, ktore koordynuja wspotprace i pomaga-
ja $rodowisku dziafac.

2. CHCEMY SPOJRZENIA
KRYTYCZNEGO

W Szczecinie brakuje rzetelnej krytyki
artystycznej. Nie powstaja recenzje wystaw,
spektakli, koncertow czy filmoéw. Nie funk-
cjonuja lokalni krytycy, ktorzy systema-
tycznie $ledziliby i oceniali to, co dzieje si¢
w kulturze.

Media najczesciej zapowiadaja wydarzenia,
ale rzadko do nich wracaja. Jedli juz rela-
cjonuja, robig to bez oceny i bez wskazania
jakosci. W efekcie tworcy nie otrzymuja
informacji zwrotnej, a odbiorcy nie wiedzg,
co naprawde jest warto$ciowe.

Potrzebujemy niezaleznych recenzji i glo-
sow ekspertow, ktorzy beda mieli odwage
oceniaé. Popularnos¢ w plebiscycie czy licz-
ba gtoséw SMS nie jest réwnoznaczna z ja-
koscia. Glosowanie internetowe nie zastapi
kompetentnej krytyki.

Dziennikarstwo kulturalne przezywa kryzys,
ale bez niego kultura traci prestiz i widocz-
nos¢. Bez rozmowy o jako$ci nie ma rozwo-
ju. Mate, lokalne inicjatywy znikajg z pola

widzenia, poniewaz uznaje si¢ je za ,,mato
klikalne” Promowane s3 przede wszystkim
duze, komercyjne wydarzenia.

Odbiorcy chcg wiedzied, co jest dobre. Jesli
nikt nie wskazuje jakosci, trudno budowa¢
zainteresowanie i zaufanie.

3. WYJDZMY DO REGIONU

Dzi§ tworcy ze Szczecina w praktyce nie
znaja Srodowiska kulturalnego w regionie.
Nie wiemy, jakie galerie, teatry czy o$rodki
dzialajg poza miastem. Nie wspotpracujemy
i nie budujemy relacji.

Takiego stanu nie mozna dluzej ak-
ceptowaé. Wspolpraca z regionem nie
jest zagrozeniem, lecz szansa. My$lenie
w kategoriach konkurencji i ,zabierania
$rodkow” jest bledne. Wspélne dzialania
moga poszerzy¢ mozliwosci finansowe

i organizacyjne.

Powinni$my przestac patrze¢ na siebie przez
pryzmat podzialu na ,,duze” i ,,male” mia-
sto. Jako$¢ nie zalezy od wielkosci oé$rod-
ka. Wspolpraca moze przynies¢ korzysci
obu stronom.

4. OTWORZMY SIE
TRANSGRANICZNIE

Wspolpraca transgraniczna praktycznie nie
istnieje. Nie znamy partnerdéw po drugiej
stronie granicy i nie korzystamy z dostep-
nych programéw miedzynarodowych. To
ogromna, niewykorzystana szansa.

Potrzebujemy wiedzy o instytucjach i or-
ganizacjach dzialajacych w sasiedztwie.
Potrzebujemy informacji o programach
wsparcia i osobach, ktore pomoga nawiazaé
pierwsze kontakty.

Brak relacji nie wynika z braku mozliwosci,
lecz z braku inicjatywy i informacji. To trze-
ba zmienic, jesli chcemy wyj$¢ poza lokal-
ny kontekst.




5. ZAMIAST JEDNEGO WIELKIE-
GO FESTIWALU - DZIALANIA
PRZEZ CALY ROK

Nie musimy organizowa¢ jednej duzej imprezy,
ktora skupia wszystko w krétkim czasie. Mo-
zemy dziata¢ w spos6b rozproszony i ciagly.
Warto organizowaé mniejsze wydarzenia
przez caly rok i dociera¢ bezposrednio

do mieszkancéw poszczegélnych osie-

dli. Festiwale podwodrkowe i $wieta ulic
moga budowac relacje i aktywizowa¢
lokalne spoteczno$ci.

Rady osiedli moga sta¢ si¢ partnerami

i wspdlorganizatorami takich dzialan. Wy-
darzenia mogg ,,krazy¢” po miescie - kon-
cert, pokaz filmu czy spektakl moze by¢
prezentowany w kilku lokalizacjach.

Nie musimy tworzy¢ nowych festiwali, jesli
juz istniejg warto$ciowe inicjatywy. Naj-
pierw potrzebna jest komunikacja i wspot-
praca. Silna marka miasta w kulturze moze
powstac jako efekt wspdlnego dzialania,

a nie jako odgérny projekt.

6. CO ZOBACZY PRZYJEZDNY?

Osoba przyjezdzajaca do Szczecina czgsto nie
zobaczy atmosfery otwartoéci w instytucjach
kultury. Nie zobaczy artystéw ulicznych ani
centralnego miejsca, ktére skupiatoby $rodo-
wisko tworcze. To sg elementy, ktore buduja
wizerunek miasta i ktére wymagaja zmiany.

7. KULTURA SZCZECINA DZIS

Kultura w Szczecinie jest réznorodna

i pelna energii, ale jednocze$nie niespdjna.
Dzialaja tu pasjonaci, ktérzy mimo trudno-
$ci robig swoje. Widac¢ inicjatywe lokalng

i zaangazowanie, ale tez niedosyt i problemy
z komunikacjg. Czesto towarzyszy temu
poczucie peryferyjnosci.

Mimo wszystko dziatamy. I wlasnie od tego
mozemy zacza¢ zmiane.

GRUPA
ROBOCZAI Il

Postulaty dotyczace miejskiego
systemu finansowania kultury

Prowadzenie: Pawet Kamiriski

1. ZASADY FUNKCJONOWANIA

SYSTEMU

a) Zapewnienie réwnoéci praw i obowigzkow
wszystkich stron procesu finansowania —

zar6wno organizatora, jak i uczestnikéw,
oraz rownego traktowania uczestnikow.

Kultura Wolnosci

b) Wprowadzenie jasnych, jasnych
i transparentnych zasad przyznawa-
nia §rodkéw.

c) Okreélenie czytelnych kryteriéw oceny
projektéw oraz zakresu dzialan, ktére
moga by¢ wspierane, szczegdlnie w sytu-
acji ograniczonych $rodkéw.

d) Zapewnienie pelnej przejrzystosci
procedur i decyzji finansowych.

2. PARTYCYPACJA
| PROCES DECYZYJNY

a) Uspotecznienie procesu podejmowania
decyzji poprzez wlaczanie réznych srodo-
wisk i perspektyw w ocene projektow.

b) Wzmocnienie kolegialnosci
i partycypacyjnosci w procesach oceny.

¢) Wprowadzenie instrumentéw
niwelujacych duze rozbieznosci w oce-
nach projektow, takich jak spotkania
eksperckie, negocjacje czy powotywanie
dodatkowych ekspertow.

3. EWALUACJA SYSTEMU

a) Wprowadzenie rzeczywistej ewaluacji
efektow dziatan, a nie wytacznie kontroli
rozliczen finansowych.

b) Organizowanie corocznej ewaluacji
procedur finansowania z udzialem
podmiotéw i 0séb korzystajacych
Z systemu.

4. KSZTALTOWANIE PRIORYTETOW

a) Zachowanie réwnowagi miedzy
wspieraniem trwatych, wieloletnich
dziatan a rozwojem nowych inicjatyw.

b) Uznanie prawa do porazki w przypadku
nowych projektow, jako elementu wspie-
rania innowacyjnosci.

¢) Wprowadzenie odrebnych priorytetéw
i kryteriéw oceny dla réznych typow
dziatan, np.:

« wydarzen masowych i rozrywkowych,
« projektow artystycznych,
« dzialan edukacyjnych i animacyjnych.

5. WSPOLPRACA | SIECIOWANIE

a) Wspieranie — a w wybranych programach
takze premiowanie — wspdtpracy pomie-
dzy instytucjami kultury i organizacjami
pozarzadowymi.

b) Rozwijanie wspolpracy sektora kultury
z biznesem i srodowiskiem naukowym.

¢) Wprowadzenie mechanizmoéw
finansujacych sieciowanie i wspolprace,
w tym wspdlne wyjazdy, wizyty studyjne
i projekty partnerskie.

Kompendium

6. REALISTYCZNE
BUDZETY PROJEKTOW

a) Urealnienie budzetéw projektow
kulturalnych, tak aby odzwierciedlaly
rzeczywiste koszty pracy i organizacji
dziatan.

b) Przyjecie zasady, ze wolontariat nie
zastepuje pracy specjalistycznej, a koor-
dynacja i realizacja projektéw powinny
by¢ wynagradzane.

7. MIKROGRANTY

a) Wprowadzenie systemu mikrograntow
w formule konkursowej.

b) Uruchomienie:

« mikrograntow dla osob fizycznych
(z operatorem w postaci instytucji
kultury),

« mikrograntéw dla organizacji
pozarzadowych w formule regrantingu.

¢) Organizowanie kilku naboréw mikrogran-
towych w ciagu roku, aby umozliwi¢
realizacje pomystow powstajacych
na biezaco.

8. STYPENDIA

a) Rozwoj systemu stypendidéw dla twércow
i animatoréw kultury.

b) Rozstrzygnigcie, czy stypendia maja
wspieraé przede wszystkim proces twor-
czy, czy efekt koncowy.

¢) Wprowadzenie waloryzacji wysokosci
stypendiéw, np. w odniesieniu do mini-
malnego wynagrodzenia.

d) Rozwijanie réznych typéw stypendiow:

« artystycznych,

« animacyjnych (edukacja kulturalna),
« mobilnosciowych,

« rezydencjalnych.

9. PROGRAMY
REZYDENCYJNE

a) Rozwijanie programéw rezydencyjnych
umozliwiajacych przyjazd twércow
do Szczecina.

b) Wspieranie wyjazdéw rezydencyjnych
tworcow ze Szczecina do innych
o$rodkéw.

10. INFRASTRUKTURA
DLA TWORCOW

a) Zapewnienie dostepu do pracowni
artystycznych poprzez udostgpnianie
lokali miejskich.

b) Wprowadzenie programéw wsparcia
adaptacji lokali na pracownie twdrcze.

1. DOSTEPNOSC KULTURY

a) Zapewnienie realnego finansowania
dostepnosci wydarzen i dziatan kul-
turalnych dla 0séb ze szczegélnymi
potrzebami.

b) Wspieranie dostgpnoéci ekonomicznej
oferty kulturalne;.

12. ROZWOJ
SRODOWISKA KULTURY

a) Wprowadzenie dotacji na rozwdj
instytucjonalny organizacji i twércow.

b) Finansowanie rozwoju
kompetencji kadr kultury, takze w for-
mach miedzyinstytucjonalnych.

13. PROFILOWANE KONKURSY

a) Wprowadzenie profilowanych konkursow
z odrebnymi pulami $rodkéw dla réznych
typéw dziatan.

b) Odejécie od modelu jednego konkursu
obejmujacego bardzo rézne projekty
(np. duze festiwale i male dziatania
edukacyjne).

14. DODATKOWE
INSTRUMENTY FINANSOWE

a) Wspieranie kultury poprzez
zakup dziet sztuki, w tym
realizowanych na zaméwienie.

b) Zapewnienie finansowania wktadéw
wlasnych w projektach zewnetrznych,
takze wieloletnich.

¢) Wprowadzenie mechanizméw
pozyczkowych na realiza-
cje projektow w sytuacjach
wymagajacych prefinansowania.

Grupy robocze

GRUPA
ROBOCZA IV

LArtysta w miescie” - Rekomendacje

prowadzenie: Kinga Rabiriska

1. Nalezy tworzy¢ i wdraza¢ modele dziatar
mozliwe do powielania w réznych czeéciach
miasta — elastyczne, skalowalne i dostoso-
wywane do lokalnych potrzeb (m.in. punkty
sasiedzkie, centra aktywnoéci, mobilne
punkty informacyjne). Konieczne jest
zapewnienie dodatkowego wsparcia finan-
sowego i administracyjnego dla inicjatyw

o realnym wplywie miastotworczym.

2. Wymagane jest zdecydowane wzmocnie-
nie obecnodci kultury na obszarach deficy-
towych - w ,,pustyniach kulturalnych’, na
monokulturowych osiedlach, w dzielnicach-
-sypialniach oraz malych spolecznos$ciach
- poprzez dedykowane srodki i mechanizmy
wsparcia.

3. Kultura musi sta¢ si¢ integralnym
elementem programéw miejskich,
w szczegolnosci procesow rewitalizacyj-
nych, a nie dodatkiem do nich.

4. Projekty realizowane w przestrzeni
publicznej powinny podlegaé opiniowa-
niu przez kompetentne, niezalezne cialo
z udziatem ekspertéw oraz przedstawicie-
li érodowiska, a nie wylacznie przez Wy-
dzial Kultury Urzedu Miasta Szczecin.

5. Niezbedne jest zwigkszenie liczby
dostepnych lokali przeznaczonych na
dzialalnos¢ kulturalng - na preferencyj-
nych warunkach, bez dtugotrwatych pro-
cedur i barier administracyjnych.

6. Wladze miasta powinny prowadzi¢
strategiczne zarzadzanie zasobami prze-
znaczonymi dla kultury - oparte na jasnej
wizji, planowaniu i dtugofalowej polityce.

7. Postuluje si¢ wprowadzenie ulg
podatkowych, w szczeg6lnosci obnizenia
podatku od nieruchomosci dla podmio-
tow prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng
w miejskich lokalach.

8. Konieczne jest uproszczenie
procedur w Zarzadzie Budynkéw i Lokali
Komunalnych w Szczecinie, wprowadze-
nie przejrzystych zasad oraz stworzenie
ogolnodostepnej bazy lokali (z informacja
0 metrazu i stanie technicznym). Nalezy
zapewni¢ realne wsparcie dla artystow
i sektora kreatywnego.

9. W ramach rewitalizacji nalezy przeznacza¢
cze$¢ lokali — gotowych do uzytkowania -
na dziatalno$¢ kulturalna, udostepniajac
je na preferencyjnych zasadach, takze we
wspolpracy ze Szczecinskim Towarzy-
stwem Budownictwa Spolecznego (STBS).

10. Nalezy powota¢ Spoleczna Rade Kultury
jako ciato przy Wydziale Kultury, posia-
dajace realny wplyw na decyzje i kierunki
rozwoju kultury w miescie.

11. Wymagane jest stworzenie i state
aktualizowanie mapy $rodowiska kultu-
ry - obejmujacej baze tworcow i artystow
(z portfolio) oraz potencjalnych prze-
strzeni dla dziatan kulturalnych. Niezbed-
ne jest wskazanie operatora, zapewnienie
budzetu i koordynacji tego procesu.

12. Konieczne jest zwigkszenie srodkow
przeznaczonych na fundusz filmowy
w celu wsparcia produkgji filmowej i roz-
woju branzy w regionie.

13. Nalezy wdrozy¢ spdjna strategie promocji
kultury i budowania marki miasta — wraz
z odpowiednim budzetem i zespotem.
Kluczowe narzedzia to m.in. baza wyda-
rzen, publikacje, kampanie i showroom.

14. Miasto powinno aktywnie wspiera¢
artystow w pozyskiwaniu przestrzeni
do ekspozycji — wystaw, koncertow
i prezentacji.

15. Niezbedne jest zapewnienie stabilnego,
wieloletniego finansowania dla projektow
i miejsc budujgcych kulture miasta.

16. Postuluje si¢ zniesienie limitéw kosztow
administracyjnych w projektach - koszty
uzasadnione i racjonalne nie powinny
by¢ ograniczane, a zespoly realizujace
dziatania powinny otrzymywacé
godne wynagrodzenie.

17. Wymagany jest realny, staly dialog
pomiedzy Srodowiskiem kultury
a administracja — na wszystkich pozio-
mach zarzgdzania.
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18. Nalezy uzna¢ wkiad osobowy jako
réwnowazny finansowemu oraz rozwazy¢
rezygnacje z obowigzkowego wktadu wia-
snego w wybranych programach.

19. Konkursy grantowe muszg by¢ bardziej
przejrzyste — oparte na jasnych kryteriach,
czytelnym systemie oceny oraz premio-
waniu wspotpracy.

20. Nalezy stworzy¢ roczny przewodnik
po dofinansowaniach - jedno, przej-
rzyste zrodto informacji o grantach
i stypendiach.

21. Partnerstwa i kolektywy powinny by¢
premiowane dodatkowymi punktami
oraz wsparciem finansowym.

22. Konieczna jest aktywna promocja
artystow w przestrzeni publicznej — m.in.
poprzez galerie na wiatach autobusowych
czy dzialania w rodzaju ,, Tygodnia kultu-
ry na wiatach”

23. System stypendialny wymaga zmiany
- powinien wspiera¢ rozwoj twdrczy, a nie
wylacznie konkretne projekty. Niezbedne
jest takze wsparcie ,,na start” dla absol-
wentdw uczelni artystycznych.

24. Miasto powinno stworzy¢ sprawny
system informacji o kulturze — zapew-
niajacy skuteczne dotarcie do odbiorcow
i realng promocje wydarzen.

25. Nalezy wspiera¢ mikroinicjatywy
- oddolne dzialania lokalne budujace wie-
zi spoleczne.

26. ,,Swieto Szczecina” powinno stac sie
$wietem $rodowiska kultury - duzym
wydarzeniem prezentujacym jego rézno-
rodno$¢ i potencjal.

27. Wydziat Kultury powinien dziata¢
konsekwentnie i przewidywalnie, w opar-
ciu o partnerstwo ze srodowiskiem.

28. Nalezy wspierac faczenie srodowisk
i sektoréw — budowanie wspotpracy za-
miast izolacji.

29. Konieczne jest wprowadzenie regularnych,
otwartych spotkan roboczych z Urze-
dem Miasta Szczecin jako stalego
elementu dialogu.

**Zadania dla srodowiska**

1. Tworzenie kolektywéw, partnerstw
i trwatych wspdtprac.

2. Obecno$¢ na wydarzeniach i wzajemne
wspieranie sie.

3. Aktywne uczestnictwo w proce-
sach decyzyjnych miasta, w tym
doprowadzenie do powotania
i wspoltworzenie Spotecznej
Rady Kultury.

Kultura Wolnosci

GRUPA
ROBOCZAYV

Szmula w Warszawie,
many w Londynie

prowadzenie: Adam Zieliriski

Kultura nie jest dodatkiem do miasta. Jest
jego krwiobiegiem. Jesli Szczecin ma si¢
rozwija¢ jako nowoczesny, otwarty osrodek,
musi stworzy¢ realne warunki do pracy
artystow — nie tylko do prezentowania
gotowych efektow, ale do samego procesu
tworczego. Oto propozycje, ktére padly na
spotkaniu Grupy Roboczej V:

1. Proponujemy przesunigcie ciezaru
myslenia o kulturze: z wydarzen na
ludzi, z jednorazowych projektéw na
dlugofalowy ekosystem. Kluczowym
elementem tej zmiany jest zawigzanie
spolecznego wydzialu kultury - oddol-
nej, niezaleznej struktury tworzonej przez
aktywistow, tworcow, artystéw — dzia-
tajacego w dialogu z miastem, ale poza
urzedniczg hierarchig. Pewnego rodzaju
emanacjg tego myslenia jest Kultura Wol-
noéci, o ile uda sie jej trwale zakorzeni¢
w miejskim krajobrazie.

2. Chcemy zerwac z nieoplacanym
»doswiadczeniem” i fikcyjnymi prakty-

kami. Platne staze w zawodach kultury
muszg stac si¢ standardem. Proponujemy
utworzenie funduszu stazowego finan-
sowanego w modelu 50/50 ze $rodkéw
publicznych i pozabudzetowych, ktéry
umozliwi mtodym ludziom realny
start w zawodach zwiazanych z kultura
i sztuka.

3. Szczecin powinien stac sie miejscem
pierwszych krokéw zawodowych twor-
cow. Staze asystenckie w teatrach
i instytucjach kultury - dla rezyseréw,
scenograféw i innych artystow — pozwola
przycigga¢ do miasta debiutantéw i budo-
wac dlugofalowe relacje zamiast jednora-
zowych wizyt.

4. Miasto musi aktywnie zapraszac artystow
do siebie. Program rezydengji arty-
stycznych, oparty na silnym funduszu
rezydencyjnym, powinien $cigga¢ do
Szczecina tworcow ciekawych, poszuku-
jacych, gotowych do dialogu z miastem.
Szczegblng szansg jest otwarcie sie na
artystow z Berlina, ktorzy coraz czesciej
traca przestrzen do pracy - Szczecin
moze stac si¢ dla nich realng alternatywa,
a nie tylko sgsiadem.

5. Infrastruktura bez programu jest pusta.

Program bez infrastruktury — bezsil-
ny. Dlatego konieczne jest stworzenie

Kompendium

wspolnych pracowni dla artystéw - do-
stepnych cenowo, otwartych przestrzeni
pracy na zasadach artystycznego co-wor-
kingu, a takze wzmocnienie Inkubatora
Kultury i realne wlaczenie go w nowe
dzialania.

Przeznaczanie pustych lokali na pra-
cownie to nastepny problem - obecnie
artys$ci dostaja czesto lokale, ktorych
nikt inny nie chce, za$ sama baza lokali
jest niewielka.

6. W obszarze filmu konieczne jest
myslenie systemowe i dlugofalowe. God-
ny rowazenia wydaje si¢ $mialy pomyst
powotania do zycia studia filmowego
finansowanego przez miasto jako infra-
struktura, a zarzgdzana przez podmiot
komercyjny, ktére moze stac si¢ impul-
sem dla rozwoju lokalnego zaplecza pro-
dukcyjnego i nowych miejsc pracy.

7. Nie ma dobrej polityki kulturalnej bez

obecnos$ci administracji w realnym zyciu
kultury. Urzednicy powinni by¢ zaprasza-
ni nie tylko na premiery, ale réwniez na
otwarte prdby i etapy procesu tworcze-
go. Publiczne pienigdze wymagaja pu-
blicznego zrozumienia, a nie dystansu.

8. Chcemy takze wréci¢ do relacji z tymi,
ktorzy juz wspoltworzyli miasto: rezy-
dentami oraz laureatami nagrod ,,Me-
cenas Kultury” i Nagrody Artystycznej
Miasta Szczecin. Ich do$wiadczenie i sieci
kontaktow sg zasobem, nie archiwum.
Nalezy z tego regularnie korzystaé, w for-
mie spotkan, konsultacji, ale takze pro-
mocji dziatan twérczych w miedcie.

9. Konieczna jest takze aktywizacja
studentoéw uczelni i kierunkow arty-
stycznych. Nie powinna ona jednak
obejmowac konkretnych dziatan podej-
mowanych w ich imieniu, ale stworzenie
im warunkéw i oddanie im sprawczosci
artystycznej i organizacyjnej.

10. Last but not least: instytucje kultury nie
moga dziala¢ obok siebie. Potrzebna
jest realna wspélpraca, bez niej zadna
strategia nie bedzie dziala¢. Wspdtpraca
taka powinna odbywa¢ si¢ réwniez na po-
ziomie urzedniczym i zarzadczym, w tym
promowanie przez urzedy takich dziatan,
ktére obejmujg wspoélprace podleglych
im jednostek. Dobra emanacja tej idei
bytby Tydzien Sztuki, w ramach ktdrego
sztuka obecna bylaby w przestrzeni miej-
skiej duzo intensywniej niz zwykle - na
miejskich nosnikach, w tramwajach, au-
tobusach, na ulicach i placach.

To nie jest lista zyczen. To propozycja
zmiany mySlenia o kulturze - od zarza-
dzania do wspéttworzenia, od kontroli do
zaufania, od pojedynczych wydarzen do
trwatego srodowiska.

GRUPA
ROBOCZA Vi

Ztobek byscie wybudowali,
a nie tym darmozjadom dajecie

prowadzenie:
Grzegorz Jedrek,
Pawet Zuk

WYZWANIA

W trakcie prac grupy roboczej dyskutowali-
$my o nastepujacych wyzwaniach (uporzad-
kowanych wedlug wypracowanego przez
grupe wskaznika istotnosci zagadnien - od
najwazniejszego):

1. Realna komunikacja ze spolecznoscia
2. Postugiwanie si¢ danymi w komunikacji

3. Tworzenie przestrzeni i lokali w miescie
na dzialania kulturalne

4. Tworzenie kultury pozwalajacej na
budowanie wspolnego, aktywnego do-
$wiadczania miasta

5. Wspolpraca z samorzadem, w tym
w szczegdlnoséci komunikacja pomiedzy
NGO a urzedami

6. Zachecanie do udziatu w kulturze oséb,
ktére obecnie nie korzystajg z sektora
kultury

7. Kreowanie mozliwoséci wspoltworzenia
kultury

8. Znalezienie sposobu na zdobycie opinii
o0 obecnej dzialalnosci kulturalnej

9. Wsparcie edukacji kulturalnej

10. Wsparcie obecnego aktywizmu
w sektorze kultury w Szczecinie

11. Skuteczne komunikowanie korzysci
i potrzeb w relacji z grantodawcami

12. Dokumentacja i udostgpnianie
wypracowanej wiedzy

GLOWNE
REKOMENDACJE

Nastepnie, na podstawie dotychczaso-
wych doswiadczen oraz ekspertyzy grupy,
wypracowaliémy rekomendacje, spo$rod
ktorych dwie cieszace si¢ najwiekszym
poparciem to:

« pakietowanie wydarzen zblizonych tema-
tycznie pomiedzy réznymi organizatorami,

« dziatania kulturalne w przestrzeni miasta.

Grupy robocze

REKOMENDACJE Z PODZIALEM
NA TEMATY

Wszystkie rekomendacje, z podzialem na
poszczegdlne obszary problemowe, przed-
stawiajg sie nastepujaco:

1. Realna komunikacja ze spolecznoscia

a) koordynacja pomiedzy
organizatorami wydarzen,

b) wspdlny kalendarz wydarzen,

) wspolne spotkania réznych
organizatoréw w celu ulozenia kalendarza
wydarzen,

d) planowanie wydarzen w taki sposob,
aby dawaly one glos osobom w nich
uczestniczacym,

e) pakietowanie wydarzen zblizonych tema-
tycznie pomiedzy réznymi
organizatorami,

f) poszukiwanie dzialan kulturalnych, ktére
moga wplywa¢ na rozwigzywanie real-
nych probleméw spotecznych,

g) dbato$¢ o to, by tradycyjne formy
komunikacji nie byly porzucane w kon-
taktach z publiczno$cig, co zwigksza do-
stepno$¢ wydarzen,

h) przyktadanie szczegdlnej wagi do tego,
aby wydarzenia byly tworzone w czasie
wolnym ludzi,

i) wcigganie uczestnikow wydarzen
i projektéw do kontaktu z mediami.

2. Postugiwanie sie¢ danymi w komunikacji

a) komunikowanie wartosci spotecznej
kultury przy pomocy danych (np. $rednia
zaoszczedzona kwota pojedynczego miesz-
kanca dzieki wypozyczaniu ksigzek z bi-
blioteki - przyktad biblioteki w Czernicy),

b) rozmowy wydobywcze z mieszkanicami
1:1 w celu pozyskania informacji
o potrzebach o0s6b mieszkajacych
w Szczecinie.

3. Tworzenie przestrzeni i lokali w miescie
na dzialania kulturalne

a) dzialania kulturalne w przestrzeni miasta,

b) wypracowanie bezpiecznych dla obu
stron i systemowych zasad udostepniania
przestrzeni instytucji kultury organiza-
cjom pozarzagdowym,

¢) rozwazenie wprowadzenia Centréw
Aktywnodci Lokalnej.

4. Zachecanie do udzialu w kulturze oséb,
ktére obecnie nie korzystaja
z sektora kultury

a) wprowadzenie do kultury wydarzen
pozwalajacych na wspdlne §wietowanie
przez spoltecznos¢ Szczecina momentow
uznanych przez osoby tu mieszkajace
Za wazne,

b) wprowadzenie do programu wydarzen
opartych na prostych czynnosciach wy-
konywanych wspdlnie przez uczestnikéw
(np. gotowanie, gry stolikowe itp.),

¢) wywolywanie krazenia informacji
i drukéw promocyjnych, na przyklad
poprzez wprowadzenie programu na-
gradzajacego polecenia i rekomendacje
kulturalne,

d) projektowanie wydarzen w sposéb
wielopokoleniowy, tak aby zawieraty one
korzysci dla wielu grup wiekowych i ro-
dzinnych jednoczesnie.

5. Skuteczne komunikowanie korzysci
i potrzeb w relacji z grantodawcami:
wprowadzenie przez miasto zasady spo-
tecznej odpowiedzialno$ci biznesu jako
warunku koniecznego przy inwestowaniu
w Szczecinie przez firmy z sektora duzych
przedsigbiorstw.

6. Wsparcie edukacji kulturalne;j:
stworzenie wspdlnego planu dla edukacji
kulturalnej w Szczecinie o charakterze
kontraktu pomiedzy organizacjami po-
zarzagdowymi, instytucjami, szkotami
i samorzadem.

Calo$¢ pracy grupy pokazuje przede wszyst-
kim, ze komunikacja ze spolecznoscia
Szczecina oraz z samorzagdem powinna sta¢
sie dobrze skoordynowanym systemem
informacyjnym. System ten powinien ogra-
nicza¢ kanibalizacje wydarzen, umozliwia¢
wymiane wiedzy i do§wiadczen pomiedzy
podmiotami o réznej roli i charakterze
organizacyjnym oraz prowadzi¢ do jasnego
i wspdlnego komunikowania wartosci kul-
tury przez wszystkie zaangazowane strony.
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Open Space

Prowadzenie: Ola Chodasz

Trzeci dzien forum zacz¢liSmy warsztatami w formule
Open Space ,,Kultura 2035: Szczecin na poczatku dro-
gi”. Spotkalismy sie¢ w holu Filharmonii, by rozmawia¢
o tym, jak moze wygladac¢ kultura w Szczecinie za kilka
lat. Uczestnicy sami proponowali tematy i decydowali,
o czym chcg rozmawiad. Spojrzelismy na kulture z réz-
nych perspektyw — odbiorcow, tworcéw, organizatorow
i pracownikow instytucji. Oto rezultaty:

Kultura Wolnosci Kompendium

1. Kultura wzdtuz Odry
DIAGNOZA

Spotecznoé¢ o stabo zakorzenionej
tozsamosci (historia przesiedlen).

Brak statej wspolpracy kulturalnej na osi
Glogow - Lubuskie - Szczecin - Niemcy.
Niewystarczajace sieciowanie artystow

i publicznosci.

Brak wspolnej platformy wymiany

i promocji.

REKOMENDACJE

Budowa sieci wspotpracy kulturalnej
wzdtuz Odry (wymiana artystow i publicz-
nosci, wspdlne projekty).

Edukacja publicznosci jako element strategii
dtugofalowe;j.

Organizacja wspolnego festiwalu wzdiuz
Odry (wzorce: Gory Literatury, Miedzianka
Fest, Festiwal Korelacje, ,,Bielik”).
Stworzenie platformy taczacej

$rodowiska kultury.

Budowa polskiego narzedzia Al opartego na
regionalnych danych (baza artystéw, organi-
zacji, PR; wymiana ,,gwiazd”).

2. Music Festival

DIAGNOZA

Brak silnego, rozpoznawalnego festiwalu
muzycznego o miedzynarodowym zasiegu.
Niewystarczajaca obecno$¢ artystow alter-
natywnych i §wiatowych gwiazd.
REKOMENDACJE

Organizacja duzego festiwalu muzycznego
z udzialem artystow.

Budowanie marki wydarzenia w oparciu

o ambitny i alternatywny program.

3. Kontekst / Tozsamos¢ miasta
DIAGNOZA

Miasto postindustrialne i postrobotnicze,

z poczuciem utraty dawnej tozsamosci.
Odptyw mlodych ludzi.

Brak spojnej narracji o tym, kim miasto jest
i dokad zmierza.

REKOMENDACJE

Wypracowanie narracji miasta opartej

na 5 filarach:

1. Ziemie Odzyskane

2. Przestrzen morska

3. Multikulturowo$¢ i metropolitalno$é

4. Sport, zielen, przyroda

5. Miejsca postindustrialne i lokalne symbole
Budowanie komunikacji miasta wokot jego
realnych zasobow.

4. Tozsamosé a mtodziez (15-25 lat)
DIAGNOZA

Brak dlugofalowego myslenia o pracy

z mlodziezg.

Niedobdr kompetencji w budowaniu atrak-
cyjnej oferty tozsamosciowe;.

Mtodzi spedzaja czas gtéwnie w przestrze-
niach komercyjnych.

REKOMENDACJE

Tworzenie alternatywnych, warto$ciowych
przestrzeni spotkan (klubokawiarnie, miej-
sca interdyscyplinarne).

Pokazywanie mlodym realnych miejsc i hi-
storii miasta.

Budowanie relacji poprzez opieke i wsparcie,
a nie narracj¢ oparta na strachu.

5. Kultura dla dzieci w Szczecinie
DIAGNOZA

Wysokie koszty zajec.

Ograniczona dostepnosc.

Nieréwny poziom jakosci oferty.

Zbyt malo propozycji ambitnych i bezpiecz-
nych przestrzeni.

Staba oferta w obszarach wiejskich.

Open Space

Brak sp6jnej wspotpracy miedzy srodowi-
skami (teatr, muzyka, plastyka).
REKOMENDACJE

Zapewnienie bezpiecznych i przyjaznych
przestrzeni dla dzieci.

Podnoszenie kompetencji animatoréw

i konsolidacja srodowiska.

Zwigkszenie oferty publicznej i jej dostep-
nosci cenowe;j.

Rozszerzenie dzialan na obszary wiejskie.
Staly dialog z dzie¢mi i dostosowywanie
oferty do ich potrzeb.

Wspolpraca z rodzicami przy tworzeniu
oddolnych inicjatyw.

6. Komunikacja, promocja,
frekwencja

DIAGNOZA

Brak spojnej strategii komunikacyjnej.
Trudno$ci w odnalezieniu informacji
o wydarzeniach.

Brak niezaleznej bazy promocyjne;j.
Niewystarczajace dotarcie do senioréw
i okredlonych grup odbiorcéw.
REKOMENDACJE

Powolanie osoby odpowiedzialnej za PR
kultury w mieécie.

Stworzenie centralnej bazy wydarzen.
Promocja wielokanatowa.
Wzmocnienie wspdtpracy miedzy
instytucjami.

Stala przestrzen do dialogu srodowiskowego.

7. Scena ,nie za miliony”
DIAGNOZA

Niewykorzystane przestrzenie miejskie.
Bariery komunikacyjne miedzy instytucja-
mi a inicjatywami oddolnymi.

System grantowy obcigzajacy organizatorow
kosztami wynajmu miejskich przestrzeni.
Przyzwyczajenie publicznosci do darmo-
wych wydarzen.

REKOMENDACJE

Mapa miejskich zasobdéw i scen.

Sieciowanie przestrzeni (np. Teatr Kana —
Piwnica Kany, INKU Inkubator Sektoréw
Kreatywnych, Patac Mlodziezy w Szczecinie).
Zmiana zasad korzystania z miejskiej infra-
struktury przy grantach.

Promowanie kultury platnej jako wyrazu
szacunku dla artysty.

Alternatywne systemy biletowania.

8. Pracownie miejskie

DIAGNOZA

Zly stan techniczny pracowni.
Rozproszenie artystow

i brak efektu synergii.

Niewykorzystany potencjal turystyczny.
REKOMENDACJE

Konsolidacja pracowni w jednym obszarze.
Tworzenie przestrzeni wspélnych (warsztaty,
coworking, sale wystawiennicze).
Zagospodarowanie pustostandw.

Otwarcie pracowni na turystow.

9. Tozsamosé miejsc (przejscie
podziemne - Rayskiego)
DIAGNOZA

Likwidacja niekomercyjnych przestrzeni
spotkan mtodych ludzi.

Brak ogolnodostepnych ,,stref zero” dla ini-
cjatyw oddolnych.

Utrata miejsc budujacych lokalng
toZsamosc.

REKOMENDACJE

Zachowanie i tworzenie otwartych, nieko-
mercyjnych przestrzeni spotkan.
Wiaczanie mtodych w proces wspdttworze-
nia takich miejsc.

10. Sztuka w przestrzeni miejskiej/
Architektura

DIAGNOZA

Brak odwagi projektowej i spojnej

wizji estetyczne;j.

Niedostateczny dialog miedzy architektami,
inwestorami i $rodowiskiem kultury.
Niewykorzystane tereny poprzemystowe.
REKOMENDACJE

Wspéttworzenie projektow juz na

etapie planowania.

Bank miejsc dla wydarzen kulturalnych.
Wystawy plenerowe i codzienny kontakt

ze sztuka.

Wykorzystanie terenéw poprzemystowych
dla kultury.

Dtugofalowe kompleksowe

planowanie przestrzeni.

11. Kultura i turystyka

DIAGNOZA

Niewystarczajace powiazanie kultury z ofer-
ta turystyczng miasta.

Mata widoczno$¢ pracowni

ilokalnej twérczosci.

REKOMENDACJE

Przyciaganie turystow poprzez festiwale

i warsztaty.

Otwarcie pracowni dla zwiedzajacych.
Promocja lokalnej sztuki uzytkowe;.
Wykorzystywanie miejskich lokacji znanych
z filméw i seriali.

12. Profesjonalne kadry kultury
DIAGNOZA

Nieréwny poziom kompetencji kadry w in-
stytucjach kultury.

Brak konsultacji spotecznych przy tworze-
niu oferty.

Niedostosowanie oferty do trendéw i po-
trzeb mlodziezy.

Odplyw kreatywnych oséb

do sektora prywatnego.
REKOMENDACJE

Podnoszenie kwalifikacji kadry.

Wlaczenie mlodych w proces wspéltworze-
nia oferty.

Tworzenie zaawansowanych, profesjonal-
nych programéw dla mtodziezy.

Otwartos¢ instytucji na inicjatywy
oddolne i nowe formaty

(np. film, media spoleczno$ciowe).
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Kultura Wolnosci
w liczbach

W czasie trwajacego trzy dni wydarzenia odbylo si¢ 6 paneli, 5 prezen-
tacji zapowiadajacych oraz spotkanie specjalne Kultura Wolno$ci. Wol-
nos¢ kultury - dialog partycypacyjny. Wystapilo tacznie 48 ekspertek,
ekspertow, panelistek i panelistow.

Dyskusje panelowe gromadzily §rednio ok. 75 oséb. Najmniejszg pu-
blicznos¢ (ok. 30 0s6b) zgromadzil panel dotyczacy waskiej tematyki
promocji w kulturze. Natomiast panel z udzialem Kasi Nosowskiej byt
rekordowy, jesli chodzi o liczbe zainteresowanych - sala Bogustawa
w Zamku Ksigzat Pomorskich byla pelna, frekwencja wyniosta ponad
250 0s6b.

Podsumowujac, w dyskusjach panelowych wzieto udziat ok. 400-
500 0s6b.

Obradowalo 6 grup roboczych, do ktdrych zapisato si¢ 126 os6b. W prze-
wazajacej wiekszosci byli to animatorzy kultury, artysci oraz przedsta-
wiciele instytucji kultury, ale pojawili si¢ tez urzednicy i przedstawiciele
szkot artystycznych.

Odbyla sie rdwniez otwarta grupa robocza, Open Space (nie obowiazy-
waly zapisy, wstep byl wolny i nielimitowany), w ktdrej udzial wzieto
ponad 70 oséb.

»Kulturze Wolnoéci” towarzyszyt odbywajacy sie réwnocze$nie Show-
case Szczecin Glowny, na ktéry ztozylo sie 10 wydarzen artystycznych
przygotowanych specjalnie na t¢ okazje, udzial w nich wzieto ponad 60
artystow. Mialo miejsce takze spotkanie autorskie, ktérego bohaterem
byt Hubert.

Réwnocze$nie z kongresem wystawione zostaty rowniez spektakle te-
atralne, odbywaly sie wernisaze i wystawy specjalne, w ktérych organi-
zacje zaangazowaly si¢ prawie wszystkie szczeciniskie instytucje kultury.
Wydarzenia artystyczne towarzyszace Kulturze Wolnosci tacznie zgro-
madzily widownie¢ na poziomie ok. 2 tysiecy osob.

Dyskusje panelowe
gromadzity srednio
ok. 75 osob.

W dyskusjach
panelowych
wzieto udziat
ok. 400-500
0sob.

Obradowato 6 grup
roboczych, do kto-
rych zapisato sie
126 0sob.

Odbyto sie 6 paneli, I

5 prezentacii.

Wydarzenia artystyczne towarzy-
szgce Kulturze Wolnosci tgcznie
zgromadzity widownie na poziomie

ok. 2 tysiecy osob.

Wystgpito tgcznie
48 ekspertek, eks-
pertow, panelistek
i panelistow.




Komunikacja
Kultura Wolnosci
wygenerowata ponad
1,5 mln wyswietlen
w social mediach
(Instagram, Facebook)
dotarta do ponad
350 tys. 0sob,
przyciggneta ponad
4,5 tys. nowych uzyt-
kownikow na strone

kulturawolnosci.or

n )




Ludzie

Krzysztof Markiel
ekspert w dziedzinie zarzadzania kultura,
Zwigzek Miast Polskich

Maciej Kowalewski
dr hab., prof. US, dyr. Instytutu Socjologii
Uniwersytetu Szczecinskiego

Jolanta Aniszewska
dyr. Ksigznicy Stargardzkiej

Ola Chodasz
certyfikowana trenerka PTP, STOP, superwi-
zorka i nauczycielka metody Applied Drama

Anna Maria Karczmarska

dr hab., wyktadowczyni akademicka, artyst-
ka wizualna, kuratorka sztuki, scenografka,
kostiumogratka

Mikotaj Matek
dr hab., prof. AS, wyktadowca akademicki,
malarz, rysownik, scenograf, tworca instalacji

Maciej Litkowski

aktor teatralny, przewodniczacy Komisji Za-
ktadowej Zwigzku Zawodowego Aktoréw Pol-
skich przy Teatrze Wspdlczesnym w Szczecinie

Inga Iwasiow

dr hab., prozaiczka, publicystka, aktywistka,
felietonistka, profesorka literaturoznawstwa,
nauczycielka pisarstwa, obecnie pracuje

w Instytucie Literatury i Nowych Mediéw
Uniwersytetu Szczecinskiego

Zbigniew Rokita

reporter, redaktor, autor ksigzek, specjalizu-
je sie w problematyce Europy Wschodniej

i Gérnego Slaska.

Aya Al Azab
krytyczka muzyczna i badaczka o polsko-
-jordanskich korzeniach.

Anna Alboth
polska dziennikarka i obronczyni praw
czlowieka

Piotr Krzystek
prezydent Szczecina

Tomasz Licak
dr, wykladowca akademicki, saksofonista
jazzowy, kompozytor i aranzer

Lona (Adam Zielinski)
raper, prawnik

Kamil Kuskowski
prof. dr hab., prorektor Akademii Sztuki
w Szczecinie, artysta multimedialny

Radek Wosko
dr hab., prof. AS, perkusista i kompozytor,
aranzer, wykladowca akademicki

Radostaw Chmara
p-o. dyr. Biura Kultury Bydgoskiej

Pawel Kaminski
dyr. Os$rodka Postaw Tworczych Zamek we
Wroctawiu

Grzegorz Jedrek
autor bloga o marketingu kultury
wniedoczasie.pl

Mateusz Witkowski i Bartek Przybyszewski
Podcastex

Joanna Wawidrka-Kamieniecka
reprezentujaca Warsztaty Kultury
w Lublinie, kier. Nocy Kultury

Stanistaw Ruksza

kurator, historyk sztuki, autor tekstow, wy-
ktadowca, dyr. TRAFO Trafostacji Sztuki
w Szczecinie

Bogna Swiatkowska
pomystodawczyni, fundatorka i prezeska
zarzadu Fundacji Bec Zmiana

Michat Starkiewicz
gitarzysta jazzowy, kompozytor, aranzer,
prezes Fundacji Generator Sztuki

Paulina Stok-Stocka

menadzerka projektéw, organizatorka i anima-
torka kultury, edukatorka i fundraiserka, dyr.
Miejskiego O$rodka Kultury w Szczecinie

Dominika Kawalerowicz
menadzerka kultury, dyr. Wroctawskiego
Instytutu Kultury

Katarzyna Szeszycka
dr hab.,, prof. AS, malarka, artystka
interdyscyplinarna

Karolina Bregufa
dr hab., prof. AS, artystka wizualna, rezyser-
ka, badaczka

Ewelina Marcinkowska
producentka filmowa i wspétwlascicielka
Kinomotiv

Pawet Zuk

ekspert w dziedzinie sprzedazy, marketingu
i komunikacji, z wieloletnim do$wiadcze-
niem w zarzadzaniu zespolami i projektami

Daniel Zrédlewski

kulturoznawca, dziennikarski freelancer,
animator kultury. Autor kulturalnego wor-
talu www.tekstyzrodlowe.pl

Andrzej Witczak

kurator TRAFO Trafostacji Sztuki
w Szczecinie, koordynator i inicjator
projektow artystycznych

Bartek Kotowicz

ekspert ds. budowania marki, cztonek jury
najwazniejszych konkurséw branzowych:
KTR, Rebranding Roku, Projekt Roku
STGU

Katarzyna Nosowska
wokalistka, teksciarka, pisarka lub po prostu
- wyrazista osobowo$¢ i artystka.

Mikotaj Iwanski
dr, ekonomista, absolwent filozofii na UAM,
prorektor Akademii Sztuki w Szczecinie.

Marcin Kostaszuk

prawnik, dziennikarz, zast. dyr. Wydz.
Kultury Urzedu Miasta Poznania,
odpowiedzialny m.in. za wspdlprace
miasta z organizacjami pozarzagdowymi
i $érodowiskiem muzycznym

Karolina Izdebska
dr hab., prof. US, pracuje w Instytucie So-
cjologii Uniwersytetu Szczecinskiego

Marcin Pierzchlinski
poeta, artysta nieprofesjonalny, muzyk

Kacper Kujawa

aktor wyrdzniony za najciekawszy debiut
przez Tomasza Domagate w spisie miesiecz-
nika ,,Teatr”

Antoni Komasa-Lazarkiewicz
autor kompozycji do licznych filmoéw, seria-
li, projektow teatralnych i performatywnych

Michat Buszewicz
rezyser, dramatopisarz, dramaturg, dyr. arty-
styczny Teatru Wspodlczesnego w Szczecinie

Paulina Ratajczak

animatorka kultury, prezeska fundacji, ku-
ratorka i wspolorganizatorka galerii sztuki
dzieci i mlodziezy ,,Tworze si¢!”, producent-
ka filmowa.

Kinga Rabinska
animatorka i organizatorka kultury, stowa-
rzyszenie Oswajanie Sztuki

Jakub Skrzywanek

rezyser teatralny, autor tekstow, twérca
instalacji performatywnych, kurator progra-
mowy i dyrektor artystyczny Narodowego
Starego Teatru im. Heleny Modrzejewskiej
w Krakowie

Adam Kuzycz-Berezowski
aktor teatralny, telewizyjny i filmowy, rezy-
ser, improwizator

SOBOTA - 24.01

13:00 - 14:00
TRAMWAJ
KULTURY
WOLNOSCI
Wsigdz do tram-
waju i dowiedz sie
wiecej o kulturze
wolnosci

NIEDZIELA - 25.01

19:00

TEATR POLSKI
4PILCH /
DZIENNIKI”
Spektakl

WTOREK - 27.01

10:00 -17:00

BAR TURYSTA
SPOTKANIE DY-
REKTOROW -
Zjedz obiad i po-
rozmawiaj z dyrek-
torami szczecin-
skich instytucji
kultury

SRODA - 28.01

17:00 - 20:00
DWORZEC SZCZE-
CIN GLOWNY
KULTURA WOLNO-
SCl - WOLNOSC
KULTURY - DWO-
RZEC PKP

Dialog partycy-
pacyjny w starym
holu dworca Szcze-
cin Gtdwny

19.00

BALTYCKI PORT
KULTURY
PRELUDIUM -
WYDARZENIE
SPECJALNE

CZWARTEK -
PIATEK 29-30.01

08:00 -18:00

13 MUZ

GALERIA ENTER
,LOVENIA” - Maciej
Nesterowicz
Wystawa

08:00 -18:00

13 MUZ

,PO DWOCH
STRONACH SO-
CZEWKI” - grafika
i malarstwo

- Julia Troszczyn-
ska i Julia Bielecka
Wystawa

CZWARTEK - 29.01

12:00
TRAFO

OTWARCIE
FORUM KULTURA
WOLNOSCI

12:30

TRAFO

PANEL I:

SEOWO WSTEPNE
- PODCASTEX

12:45

TRAFO

PANEL I:
SZCZECIN NA PO-
CZATKU POLSKI
Tozsamosc
Pomorza i Ziem
Zachodhnich.
Rozmowa Ingi Iwa-
siow i Zbigniewa
Rokity

15:15

TRAFO

PANEL II:

SZTUKA W SZCZE-
CINIE - JAK TO
(NIE?) DZIALA
Panorama zjawisk
artystycznych
Szczecina i Pomo-
rza Zachodniego.
Prowadzacy:
Sebastian Wierciak
Panelisci: KamilKu-
skowski, Michat Bu-
szewicz, Stanistaw
Ruksza, Karolina
Izdebska, Karolina
Breguta, Katarzyna
Szeszycka

17:30

TRAFO

GRUPA
ROBOCZA |

- Szczecin

na poczatku Polski
GRUPA
ROBOCZA Il

- Sztuka

w Szczecinie...

19:00

TEATR
WSPOLCZESNY
,DOM NIESPOKOJ-
NEJ STAROSCI”
Spektak!

19:00

DK SEOWIANIN
QUEEN KUTEE
Koncert

20:00

DK SEOWIANIN
NAJSTARSZE
PRZEBOJE
SZCZECINSKIE
Koncert

PIATEK - 30.01

12:00

TRAFO

PANEL Il

Stowo wstepne -
Bogna Swigtkowska

1215

TRAFO

PANEL I11:
MODELE
MIEJSKIEGO FI-
NANSOWANIA
Modele i instrumen-
ty finansowania
kultury w kontek-
scie polityki kultu-
ralnej miast.
Prowadzacy:
Pawet Kamiriski
Panelisci: Mar-

cin Kostaszuk,
Radostaw Chmara,
Dominika Kawa-
lerowicz, Joanna
Wawidrka-Kamie-
niecka

13:45 - 15:00
PRZERWA

15:00

TRAFO

PANEL IV:

Anna Karpinska:
Policzone

i Policzeni

15:15

TRAFO

PANEL IV:
ARTYSTA

W MIESCIE
Kwestie bytowe:
Na co miasto stac,
Co powinno wspie-
rac i jak to robi¢
transparentnie?
Prowadzgca:
Kinga Rabiriska
Panelisci: Maciek
Litkowski, Marcin
Pierzchliriski,
Klaudia Prabucka,
Mikotaj Iwaniski

17:00

TRAFO

GRUPA ROBO-
CZA Ill - Modele
miejskiego finans.
GRUPA ROBO-
CZA IV - Artysta
w miescie

18:00

INKU Inkubator
UKRYTE PRZE-
STRZENIE - Sekto-
réw Kreatywnych
- immersyjne
muzeum dos$wiad-
czania sztuki

z uzyciem XR
Wernisaz wystawy

19:00

DK SLEOWIANIN
OBRAZ INSPIRO-
WANY DZWIEKIEM
- Daniel Strzelczyk
& Cyprian Pakuta
Trio

Performance

19:00

PLECIUGA

IMPRO - AKTORZY
SZCZECINSKICH
TEATROW
Spektak!
improwizowany

20:00

DK SEOWIANIN
STANY POSREDNIE
Koncert

21:00

DK SEOWIANIN
COLLECTIVE
EMPATHY
Spektakl taneczny

SOBOTA - 31.01

10:00
FILHARMONIA
OPEN SPACE
KULTURA 2035

- SZCZECIN NA
POCZATKU DROGI
Otwarte warsz-
taty poswiecone
kulturze

1:00

OPERA NA ZAMKU
»CZTERY PORY
ROKU”

Spektak!

11.00-21.00
TRAFO
,RETROWERSJE.
Nowe, catkiem
stare
szczecinskie Pod-
zamcze”
Wystawa

Laila Shawa

AW srodku raju”,
Winkler-Zarski
»Imiona”
Wystawa

13:00

ZAMEK KSIAZAT
POMORSKICH
PANEL V:

SEOWO WSTEPNE
- MACIEJ KOWA-
LEWSKI

13:15

ZAMEK KSIAZAT
POMORSKICH1
PANEL V:

SZMULA

W WARSZAWIE,
MANY W LONDY-
NIE

Jak zatrzymac

w miescie kreatyw-
nych mieszkaricow
i czy kultura moze
w tym pomdc. Dla-
czego warto zostac
i czym przyciggac
nowe osoby?
Prowadzacy: Adam
,tona” Zjelinski
Panelisci: Kasia
Nosowska, Jakub
Skrzywanek, Adam

Kuzycz-Berezowski,
Mikotaj Matek, Anna
Maria Kaczmarska

15:00

PANEL VI:
SEOWO WSTEP-
NE - KRZYSZTOF
MARKIEL

15:15

ZAMEK KSIAZAT
POMORSKICH]1
PANEL VI:

Z£OBEK BYSCIE
WYBUDOWALI,

A NIE TYM DARMO-
ZJADOM ZNOWU
DAJECIE
Komunikacja

w kulturze, czyli jak
mowic o potrzebach
finansowania
kultury i jak mowic

o kulturze, by zache-
cac do uczestnic-
twa? Prowadzacy:
Pawet Zuk. Panelisci:
Bartek Kotowicz,
Grzegorz Jedrek,
Jolanta Aniszewska,
Krzysztof Markiel

17:00

ZAMEK KSIAZAT
POMORSKICH
GRUPA ROBOCZA
V - Szmula w War-
szawie, many...

GRUPA ROBOCZA
VI - Ztobek byscie
wybudowali...

TEATR KANA
,SIT-DOWN
TRAGEDY”
Spektak!

18:00

DK SEOWIANIN
HUBERT. ARTIST
TALK

Spotkanie autorskie

19:00

DK SEOWIANIN
SHOSHANA
Koncert

19:00

GALERIA OFFM
,SUKCES” - AGATA
WOLNIEWICZ
Oprowadzanie

kuratorskie

20:00

DK SEOWIANIN
KONRAD StOKA
& STAS ALEKSAN-
DROWICZ
Koncert

FREEDOM GALLERY
JAY POP - HE-
RETIC DREAMS

+ MACIEJ WROBEL
PROJECT

Wernisaz

21:00

DK SEOWIANIN
JAKUB JAN
BRYNDAL + EL
AXO ,,ORATORIUM
SZCZECINSKIE”
Koncert

JAZZMENT

JAZZ JAM
SESSION

(ETHNIC EDITION)

NIEDZIELA 31.01

15:00

TEATR
WSPOLCZESNY
POV: Masz 12 lat
i prze****ne

Spektakl!

Cykl wydarzen Kultura
Wolnoéci to rezultat
kolegialnej pracy calego
szeregu osOb, organiza-
¢ji i instytucji, w tym fi-
nansowanych z budzetu
Gminy Miasto Szczecin,
m.in. Fundacji Genera-
tor Sztuki, Teatru Lalek
Pleciuga, TRAFO Tra-
fostacji Sztuki, Teatru
Wspolczesnego, Teatru
Kana, Freedom Gallery,
Lokatorne — miejsca
dziatan antydyscypli-
narnych, Miejskiego
Osrodka Kultury
Szczecin, Filharmonii
Szczecin, Akademii
Sztuki w Szczecinie,
Kinomotiv, Off Mariny,
Otwartych Pracowni,
Adama ,,Lony” Zielin-
skiego, przy wsparciu
mecenasow: Marina
Developer, Calbud,
Megaton i Grupy Eryk.
Patronami medialnymi
wydarzenia byly serwis
wSzczecinie.pl, Radio
Szczecin oraz Maga-
zyn Prestiz.

W spisie wydarzen
uwzgledniono takze im-
prezy, ktére towarzyszy-
ty Kulturze Wolnoéci,
przede wszystkim
showcase ,,Szczecin
Gléwny”, organizowany
przez Fundacj¢ Genera-
tor Sztuki, oraz przeglad
szczecinskich spektakli,
organizowany przez
Teatr Lalek Pleciuga.

Organizatorzy

_generator
sztuki.

Partnerzy
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